INTERGOVERNMENTAL FORUM (‘
ON MINING, MINERALS, METALS
AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT P

International Institute for

PROGRAMME DE TRAVAIL

( ATELIER DE FORMATION DES CADRES DES \
ADMINISTRATIONS DES ETATS MEMBRES
SUR LES CONTRATS MINIERS : PREVENTION,
GESTION DES CONFLITS ET RESOLUTION DES
LITIGES

\ Ouagadougou (Burkina Faso, 11 au 15avril 2016) /




MODULE 1 : PREVENTION, GESTION DES CONFLITS ET

LUNDI 11 AVRIL

RESOLUTION DES LITIGES
Ouagadougou, 11 au 15 avril 2016

HEURES ACTIVITES
8HO0 — 9HO00 1. Installation et mise en place de la direction de I'Atelier
9HO00 — 9H30 2. Séance d’ouverture
- Objectifs de I'atelier
- Mots de bienvenue (Ministere Mines Burkina -UEMOA)
- Présentations des participants et des experts
9H30 — 10H30 3. Début des travaux : Mots de IISD et présentation de

I’'agenda
- Typologie des litiges
- Quels sont les enjeux ?
- Distinction différends juridiques v. conflits sociaux ;
- Préventions des conflits ;
- Gestion des conflits ;
- Reésolution des litiges ;
- Succeés et échec : quels impacts sur la gouvernance du
secteur minier ?

10H30 - 10H45

PAUSE

10H45 - 12 H30

Différends juridiques : 4 Sources de droit applicable au
secteur minier

- Droit national

- Doit communautaire

- Permis et contrats miniers

- Traités d'investissement

- Relations entre les sources de droit
- Relations avec le théme de l'atelier

- Neécessité de pouvoir identifier, prévenir, gérer et résoudre

les litiges pour chacune des sources de droit applicable

12H30 — 14H30

DEJEUNER LIBRE




14H30 — 15H30

Introduction aux Conflits sociaux

- Le permis social d’exploiter des sociétés miniéres

- Le permis social d’exploiter des gouvernements

- Les Accords de Développement communautaire

- La gestion continue des rapports avec les communautés
locales

- Le réle des communautés locales dans le suivi du respect
des obligations

- Harmoniser la relation tripartite
gouvernement/société/communautés locales

15H30 — 16H30

Discussion de groupe : Kit pour la prévention, la gestion
et la résolution des conflits juridiques et sociaux

- Outils de prévention des conflits
- Outils de gestion des conflits
- Outils de résolution des différends

16H30 — 16H45

PAUSE

16H45 — 17H30

Discussion de groupe
Conflits miniers dans votre pays : Identification des types et
sources des conflits

MARDI 12 AVRIL

8H00 — 9HO00

Droit national : Prévention et gestion des différends
d’ordre juridique

- Langage clair, processus transparent

- Cadre institutionnel de prévention des différends

- Des instruments juridiques en phase avec vos objectifs de
développement

- Comprendre les faits, les droits et les intéréts

- L’expertise externe et interne

- L’audit des faits

- Cadre institutionnel de prévention des différends

9H00 - 10H00

Droit national : Résolution des différends d’ordre juridique

10HO0 — 10H30

Contrats miniers : Prévention et gestion des différends
- Du reglement a 'amiable au réglement contentieux

- Importance de la préparation

- L’expertise interne et externe (source, conflits d’intéréts)
- Information et stratégie de communication

10H30 — 10H45

PAUSE

10H45 — 12H30

Contrats miniers : Résolution des différends d’ordre
juridique

12H 30 — 14H30

DEJEUNER LIBRE




14H30 -16H30

Traités internationaux d’investissement et reglement des
différends

- Introduction aux traités de protection et promotion des
investissements

- Enjeux spécifiques dans le secteur minier

- Introduction a I'arbitrage international entre investisseur et
Etat d’accueil sur le fondement des traités

16H30 — 16H45

PAUSE

16H30 — 17H30

Traités internationaux d’investissement et réeglement des
différends

- Larbitrage investisseur Etat dans le secteur minier: 125
arbitrages et le compteur tourne!

- Mesures étatiques les plus contestées

- Cas d’arbitrage investisseurs-Etats connus dans le secteur
minier des pays membres de TUEMOA

MERCREDI 13 AVRIL

8HOO0 — 9H15 Exercice de groupe : Rédaction de clauses de reglement
des différends dans une loi et un contrat minier
9H15 — 10H30 Conflits sociaux : questions préliminaires

- ldentification des « communautés locales »

- ldentification des représentants Iégitimes ou alternatives
pour une démocratie directe ?

- Comprendre les conflits d’intéréts au sein des
communautés

Typologie des conflits sociaux

- Société miniére — communautés locales

- Société miniére — mineurs artisanaux

- Société miniére - travailleurs

- Gouvernement — communautés locales

- Gouvernement — mineurs artisanaux
Autres acteurs et conflits sociaux

10H30 — 10H45

PAUSE

10H45 — 12H30

Présentation et discussions sur un cas de conflit social
société miniére - communauté locale




12H30 — 14H30

DEJEUNER LIBRE

14H30 — 15H30

Prévention et Gestion des conflits sociaux
- Sociétés miniéres — communautés locales
Sociétés miniéres — mineurs artisanaux
Sociétés miniéres - travailleurs

- Gouvernement — communautés locales

- Gouvernement — mineurs artisanaux

- Institutions et outils

15H30 — 16H30

Résolution des conflits sociaux

- Neécessité d’'une solution globale et concertée
- Intéréts individuels et intéréts collectifs

- Intéréts a long terme v. intéréts a court terme
- Institutions et outils

16HO0 — 16H15

PAUSE

16H15 - 17H30

Micro ouvert sur les différends d’ordre juridique et sociaux

JEUDI 14 AVRIL

8HO00 — 9h30

Enjeux liés a la reconnaissance des droits fonciers locaux

9H30 - 10H30

Enjeux liés a la présence d’activités d’extraction artisanale
sur les concessions miniéres

10H30 — 10H45

PAUSE

10H45 — 12H30

Exercice de groupe sur la gestion des conflits sociaux

12H30 — 14H30

DEJEUNER LIBRE

14H30 — 16H30

Respect des obligations par la société : d'un modéle
« d’exécution forcée » a un modeéle « d’exécution
spontanée »

- Le suivi, la transparence et les relations avec les
communautés

- Les rapports de I'entreprise sur ses obligations

- Les réunions annuelles

16H15 — 16H45

PAUSE

16H45 — 17H30

Introduction a I’exercice de négociation pour la résolution
d’un conflit social minier
Identification des groupes (Gouvernement — société
miniére- communauté locale — mineurs artisanaux)
et distribution des réles et documents




VENDREDI 15 AVRIL

8HO0 — 8H30 Distribution des questions pour I’exercice de négociation
pour la résolution d’un conflit social minier

8H30 — 9H30 Préparation des groupes pour I’exercice de négociation

9H30 — 10H45 Exercice de négociation

10H45 - 11HO0

PAUSE

11HO0 — 12H30

Présentations des résultats des négociations et
discussions en pléniére

12H30 - 14 :30

DEJEUNER LIBRE

14H30 — 15H30

Messages clés a I'issue de cette formation et discussions
sur les prochaines étapes

15H30 — 16H30

Adoption du Rapport général

16H30 — 17HO0

Remise des certificats

17HO0

Cloture de I’atelier




