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Institut international du développement durable (IISD)
contribue au développement durable en formulant des
recommandations sur les politiques concernant le commerce
et les investissements internationaux, la politique économique,
les changements climatiques et Iénergie, la gestion du capital naturel et
social ainsi que le role habilitant des technologies de I'information dans
ces domaines. Nous rendons compte des négociations internationales et
partageons le savoir que nous avons acquis lors de projets collaboratifs.
Cela se traduit par une recherche plus rigoureuse, un développement
des capacités dans les pays en développement, des réseaux de meilleure
qualité entre le Nord et le Sud ainsi que de meilleures connexions
mondiales entre les chercheurs, praticiens, citoyens et décideurs.

LIISD a pour vision un mieux-vivre durable pour tous, et pour mission
d’assurer un avenir durable aux sociétés en favorisant I'innovation. CIISD
est un organisme de bienfaisance enregistré au Canada, et visé par lalinéa
501(c)(3) de I'Internal Revenue Code des Etats-Unis. Le financement de
ses dépenses de fonctionnement de base provient du gouvernement du
Canada, par lentremise du Centre de recherche pour le développement
international (CRDI), ainsi que du ministere des Affaires étrangeres

du Danemark et du gouvernement du Manitoba. Des fonds de projets

lui sont également accordés par différents gouvernements, au Canada
comme a létranger, des organismes des Nations Unies, des fondations et

lisd

des entreprises privées.



Lannée du renouveau

ette année, I'Institut international du

développement durable sest concentré sur

ses forces et sur sa reconfiguration afin de

promouvoir avec succes le développement
durable dans les politiques et la pratique. Gréace au président
Scott Vaughan et & notre personnel, & nos associés et a nos
partenaires dévoués, nous avons pu mettre en ceuvre notre
plan de renouvellement. Cela a été le cas pour nos domaines
de travail traditionnels, mais a été également démontré par
lenthousiasme infatigable et vif pendant tout le fructueux
processus de négociation qui a débouché sur l'acquisition,
par I'Institut, des installations de recherche sur leau douce
renommées de la région des lacs expérimentaux.

Un solide leadership, une équipe dévouée et un recentrage
de nos énergies garantiront que nous tirerons le meilleur
parti possible de notre position parmi les principaux groupes
de réflexion mondiaux pour aborder les défis économiques,
environnementaux et sociaux les plus pressants auxquels est
confrontée notre planete.

Pleins feux sur la question

Alors que 2015 approche, nous nous trouvons a une croisée
des chemins cruciale. La communauté du développement
international réfléchit déja sur lefficacité et le legs des
Objectifs du Millénaire pour le développement (OMD), tels
que déterminés par les Nations Unies, tandis que la date de
leur échéance, fixée a 2015, arrive a grands pas. Loccasion
nous est maintenant offerte de déterminer la voie dans
laquelle nous souhaiterions que le secteur sengage alors
qu'un nouvel ensemble dobjectifs de développement durable
(ODD) utilisant [élan des OMD et convergeant vers lordre
du jour de développement de l'aprés-2015 est en cours
délaboration. Notre équipe des Services d'information assiste
a toutes les réunions importantes de ce processus et veille

a ce que les parties intéressées aient accés a I'intégralité des
renseignements pertinents.

Lannée passée, que ce soit dans les médias ou dans notre
propre collectivité, nous avons tous constaté les effets
destructeurs des changements climatiques. La Conférence
des Nations Unies sur les changements climatiques (CdP19)
de Varsovie, qui a eu lieu en novembre 2013, nous a apportés
une lueur despoir, les nations convenant de réduire les
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émissions. Cependant, il reste beaucoup a faire avant la
CdP21 de Paris en 2015. Les travaux de 'TISD pour réduire

a Iéchelle mondiale les subventions nuisibles pour les
combustibles fossiles, tout comme l'analyse des politiques que
nous produisons au sujet de l'atténuation des changements
climatiques savéreront essentiels. Les outils que nous
élaborons, tels que notre projet Climate Resilience and Food
Security in Central America (CREFSCA) permettent déja aux
collectivités dans les régions les plus vulnérables de la planéte
daméliorer leur résilience face aux changements climatiques.

Notre équipe, nos partenaires

Nous ne pouvons jamais sous-estimer la valeur des apports
faits a I'TISD par notre talentueuse équipe dévouée constituée
par le personnel, les chercheurs et les associés de I'Institut.
Sans parler du fidéle soutien du conseil dadministration
auquel sest joint Leiv Lunde 'année passée. Patricia Moles-
Rivero est maintenant notre vice-présidente internationale

et Michael Vukets assume le role de vice-président canadien.
Janice Gair est désormais secrétaire générale. Elle apporte a
ce poste une vaste connaissance de notre organisation acquise
au fil de plus de vingt ans de travail a 'Institut. Pour Em6ke
Szathmary, Michel De Broux, Maurice Biron, Pedro Moura
Costa, Jiahua Pan, Emmanuelle Sauriol, Bruce Schlein et
Vicky Sharpe, 2013-2014 marque leur derniére année au
conseil dadministration. Nous leur sommes reconnaissants
de leurs considérables apports.

Et puis, je souhaite reconnaitre ici le fidéle soutien de

tous nos partenaires, tels que 'Union européenne, les
gouvernements du Danemark et de la Suisse, et au Canada,
le Centre de recherches pour le développement international
ainsi que les provinces de 'Ontario et du Manitoba. Nous
accordons un grand prix aux liens privilégiés que nous avons
tissé avec les acteurs du secteur privé, les fondations et les
donateurs individuels. Leurs généreuses contributions nous
honorent. Cette année a été exceptionnelle.

Daniel Gagnier,
Président du conseil
d’administration

Message du président-directeur général

Continuité et transformation

Cette année a été trés importante pour I'TISD.

Notre plan stratégique quinquennal a été mis

ajour, intégrant lobjectif fondamental de la

motivation de I'intégration et de la promotion de
solutions cohérentes, impérieuses et holistiques aux défis de
la durabilité. Des décennies apreés la formulation du concept
du développement durable, trop fréquemment encore la
science, la politique économique, les approches commerciales
et les régimes internationaux travaillent séparément, voire
dans un climat d’antagonisme croissant. Lincohérence des
politiques prévaut trop souvent. Ainsi, les politiques promises
pour limiter la pollution due au carbone sont complétement
balayées par les milliards de dollars dépensés par les trésors
nationaux afin de renforcer le secteur des combustibles
fossiles au moyen de subventions inefficaces. Trop souvent,
les gouvernements manquent des occasions évidentes qui
pourraient promouvoir la durabilité, comme 'harmonisation
de dépenses publiques considérables dapprovisionnement
pour écologiser les normes telles que les systémes énergétique
sobres en carbone et fondés sur des énergies propres.

Le plan stratégique quinquennal de I'TISD repose sur

les forces fondamentales qui ont suscité le respect pour
nos travaux a Iéchelle mondiale, tout en continuant a
axer nos efforts sur les nouveaux domaines tels que la
réforme des marchés financiers, les systémes énergétiques
transformateurs, la résilience et la gestion de Ieau douce.

Laccord permettant a I'TISD dassumer la gestion de la région
des lacs expérimentaux (ELA) est 'un des points saillants de
lannée. LELA est une installation de recherche canadienne
aTéchelle des lacs et des écosystemes. Depuis 45 ans,
Iinstallation a joué un role crucial dans [élaboration des
politiques de santé environnementale et humaine connexes
aleau douce. Alors que I'Institut ouvre un nouveau chapitre
dans ses 25 ans d’histoire en assumant la responsabilité

de 'ELA, nous sommes inspirés par les scientifiques, les
donateurs et les décideurs engagés tant au Canada qua
[étranger, et nous leur sommes reconnaissants de Iappui
qu’ils nous ont apporté pour que 'ELA demeure ouvert. Cela
souligne, a mes yeux, le profond engagement des Canadiens
envers la science indépendante, fondé sur le simple principe
que les politiques fondées sur la science ne peuvent aller de
lavant sans une base scientifique extrémement solide. Les
travaux de I'TISD cette année seront centrés sur la formulation
d'un plan d’action qui relie la recherche scientifique de I'TISD-
ELA et les politiques.

Le regain de nos travaux en Chine est un autre point saillant.
La Chine est un pays qui fait face a des défis extraordinaires au
niveau de la qualité de lenvironnement et offre des exemples
exceptionnels dengagement et d'innovation dans le domaine
des politiques. Avec louverture d’'un bureau a Beijing,

I'TISD a approfondi ses partenariats pour aider a intégrer les
critéres de durabilité dans les marchés financiers au moyen
de bons verts, améliorer la responsabilisation au moyen de
systémes de vérification environnementale et évaluer la fagon
dont les instruments d’investissement internationaux ou
lapprovisionnement vert peuvent devenir des plateformes de
politique propres & promouvoir la durabilité. Les principaux
partenariats incluent ceux avec le Centre de Recherche et

de Développement du Conseil d’Etat, plusieurs ministéres

et le Conseil chinois de coopération internationale en
environnement et en développement (CCCIED).

A Tautomne 2013, I'TISD a été fier de former un partenariat
avec Winnipeg Centraide pour lancer Peg un nouvel
ensemble d’'indicateurs de durabilité urbaine qui refléte Iétat
des conditions sociales, économiques et environnementales
dans 'une des plus grandes villes du Canada (Winnipeg, 1a
ot se trouve le siége de I'TISD). Etant donné 'importance
cruciale de la preuve pour éclairer les principales décisions
communautaires, concernant des domaines allant de la
santé publique aux espaces verts en passant par le niveau
de réussite de lenseignement, I'TISD sefforce activement de
reproduire Peg au Canada et ailleurs, y compris en Chine
et a Mexico. Nous sommes fiers de notre partenariat avec
Centraide pour cette initiative.

Pour appuyer ces actions et d'autres, 'TISD poursuit son
examen et sa mise a jour de systémes de soutien essentiels tels
que les communications, les technologies de I'information

et la gestion de projet, avec pour objectif de les rendre

aussi novateurs, rigoureux et intégrés que les domaines
fondamentaux visés par nos travaux. Je souhaite la bienvenue
a Hans Herrmann a I'TISD en qualité de directeur général
chargé de coordonner ces différentes étapes. Je demeure
reconnaissant envers le personnel, les associés et les membres
émérites de I'TISD pour leur engagement passionné et
inlassable envers la durabilité.

Scott Vaughan,
Président-directeur général
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auf les « insupportables extrémes météorologiques », Heather Block adore Winnipeg, sa
ville natale, et en parle avec fierté. « Jadore le fait quon a l'impression détre dans une petite
ville (on trouve toujours des points communs entre les gens), tout en ayant acces a tous les
avantages de la vie dans une grande ville. » Elle a contribué a l'amélioration de sa ville tout
au long de sa vie professionnelle. Ayant ceuvré comme travailleuse sociale puis dans le secteur
du développement communautaire, elle est aujourd’hui directrice des initiatives stratégiques de
Winnipeg Centraide; organisation partenaire de I'TISD pour le projet Peg.

« Peg est le systeme d’indicateurs communautaires de Winnipeg », dit M™ Block, « et ce que cela
signifie, cest que nous avons déterminé huit domaines différents de bien-étre au sein de chacun
desquels nous avons identifié un certain nombre d’indicateurs que nous suivons chaque année
pour voir ol nous en sommes. » Le projet fait le suivi déléments tels que la quantité de matériel
recyclé par les habitants de Winnipeg, le nombre denfants en garderie, le taux de diabéte et le
nombre détudiants qui terminent [école secondaire, puis présente les résultats dans des rapports
visuellement attirants et sur son site Web (mypeg.ca), ainsi que dans les médias sociaux.

« Aucun des indicateurs, par lui-méme, na de réelle valeur pour nous dire comment nous

nous portons, en tant que ville. Cest leur ensemble et les résultats au fil des ans qui comptent. »
Lobjectif est d'utiliser ces renseignements a titre de preuve pour justifier et aider les mesures et les
améliorations dans ces secteurs; doui le slogan Tracking Progress, Taking Action (Suivre les progrés,
inspirer laction).
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& C'est exactement les remfe@nemem“f ¢u'é/ nwous faut pour a@m’//er le Soutien des agences
de développement afin de garantir que o' aufres pays dans des régions felles que | 'Zr?m'?ue ef
['Asce, qui out les besoins les plus pressants, ont aussc acces a ce marche. »
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{ Solution

Scott Young (4° a partir de la gauche) savait que son musée
devait conter Uhistoire du lac le plus menacé du monde. Il a
demandé conseil aux experts de U'IISD dans le domaine de leau
et une exposition davant-garde est née.

pour /e{/'eme‘r, les enjeu des politigues sur ['ean douce

cott Young était astronome avant de détourner son regard des étoiles pour le poser sur
le lac le plus menacé de la Terre, le Lac Winnipeg. Contrairement a un grand nombre de
personnes ayant grandi au Manitoba, Scott Young n'a pas passé les étés de son enfance
au bord du fameux lac deau douce. Pourtant, alors qu’il élaborait Lac Winnipeg : des
solutions communes, une exposition au Musée du Manitoba, il ne pouvait sempécher
détre impressionné par sa majesté et sa beauté.

Des solutions communes est née d’'un besoin déduquer le public quant a la gravité de la situation du lac,
aux raisons pour lesquelles il est en si mauvaise santé et & ce que nous pouvons faire pour le sauver.
Selon Scott Young, directeur du département des communications scientifiques et des expériences des
visiteurs du Musée, rares étaient ceux qui comprenaient la multitude de facteurs contributifs lorsqu’ils
ont commencé a concevoir lexposition, pas plus que le role qu’ils avaient a jouer dans I'amélioration de
la santé du lac.

Issu d’'un partenariat entre le Musée du Manitoba et I'TIISD, le coeur de lexposition est un jeu vidéo
interactif pour joueurs multiples; toute premiére intégration de la réalité virtuelle, de la technologie
de simulation et de la science en matiere deau pure au Canada. « Il examine les facteurs qui affectent
la santé du lac », dit M. Young « et il permet aux utilisateurs de controler le lac et dessayer un certain
nombre de scénarios pour voir les effets qu’ils auront ».

Raconter nos histoires. Ecrire notre avenir.
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« LIISD disposait de toutes les
connaissances concernant le volet
scientifique de lexposition », dit Scott
Young. LTISD tenait les rénes quant au
contenu, et ses travaux fondamentaux en
matiére de santé de leau douce ont été
essentiels. M. Young a beaucoup apprécié
la capacité de I'IISD a agir comme lien
avec d’autres organisations, avec de
nombreux contacts utiles qui ont aidé
lexposition « a devenir aussi compléte
que possible ». Il a en outre été enchanté
par sa collaboration avec I'TISD et indique
que cétait un plaisir de travailler avec

le personnel de I'Institut. « Les gens de
I'TISD sont tres passionnés et motivés. »

Mais le lac leur a réservé quelques bonnes
vagues. Lexposition est la premiére

en son genre au Canada, exigeant une
somme considérable de travail pour
garantir que toutes les données étaient
disponibles et incorporées avec succes
dans le jeu. Le lac Winnipeg est aussi un
sujet brtilant pour de nombreuses parties
prenantes ayant chacune son opinion
quant & « qui blamer ». Cependant, Scott
Young se souvient que lorganisation
d’une rencontre de tous les intervenants
alétape de la conception a aidé a susciter
un dialogue et a favorisé une meilleure
compréhension mutuelle.
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Au terme d'années de collaboration,

de consultation et de développement,
lexposition d’'un million de dollars a
finalement été inaugurée le 22 mars
2014, Journée mondiale de leau, et sest
avérée un succes retentissant depuis

lors. « Nous l'avons congue pour un
public denfants de plus de 11 ans, car

ce sont ceux qui commencent a prendre
conscience des choses et peuvent faire
une différence. » M. Young est cependant
ravi que lexposition offre divertissement
et découverte tant aux enfants quaux
adultes. Selon lui, un grand nombre de
familles viennent sen servir chaque fin de
semaine. Elle est tellement populaire que
léquipe doit maintenant créer un systeme
pour limiter le temps qu’y passent

les joueurs.

Scott Young pense que lexposition a

un énorme potentiel futur. Lors de la
conférence de I'Association canadienne
des centres de science en mai 2014, la
création de répliques de lexposition a été
un théme récurrent. Elles utiliseraient

& Vous ne powvez pas fravailler & une exposition de ce jen};z,oé

ce modele pour présenter des concepts
scientifiques de fagon conviviale

et interactive. Il a participé a des
pourparlers au sujet d'une nouvelle
création de Iexposition et « ne serait pas
surpris de la voir bientot présentée par
dautres musées ».

Et qu’a retiré M. Young lui-méme de Des
solutions communes? « Je me plaisais a
penser, a tort, qua moi seul je ne pouvais
changer le monde », dit-il. « Mais le
travail réalisé sur lexposition ma fait
réaliser que le probleme, cest aussi

moi, en partie. » Il a décidé de devenir
une part de la solution en prenant des
mesures proactives dans sa propre
maison, telles que I'achat de détergents
respectueux du lac et de ne pas répandre
dengrais sur sa pelouse. « Vous ne
pouvez pas travailler a une exposition

de ce genre, obtenir tous ces précieux
renseignements puis en faire fi. Ils
sintégrent a votre pensée et vous incitent
a vouloir faire partie de la solution. »

a voulodr faire partie de la solution. »
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La vidéo apporte une nouvelle
dimension a notre couverture, nous
permettant de retracer Ihistorique
visuel du processus délaboration

des politiques internationales et de
capturer, en direct, les moments et
émotions inattendus trop souvent
passés sous silence. Avec leurs caméras
prétes au début de la 19¢ session

de la Conférence des Parties de la
Convention-cadre des Nations Unies
sur les changements climatiques
(CCNUCC, CdP 19), a Varsovie, en
Pologne, les Services d’information de
I'TISD ont pu capturer la déclaration
douverture poignante de Nadarev
Safio, membre de la commission

des Philippines sur les changements
climatiques et diffuser, pour le monde
entier, son engagement a je(iner
pendant la réunion.

Outre l'ajout de la couverture vidéo,
nous avons également commencé a étre
présents sur les médias sociaux en 2013;
rendant nos publications disponibles
sur Facebook et offrant une couverture
en direct des réunions grace a Twitter

« Depuis 1992, le BAT a rendu compte des politigues en matiere de développement
Adurable an fil de leur apparition et a offert aux décideurs et aux 0b

(sur @IISDRS et @ enbclimate). Notre
incursion dans le monde quasi-
instantané des médias sociaux nous a
permis de fournir aux décideurs, ou
qu’ils se trouvent et en temps réel, les
renseignements dont ils ont besoin.

Alors quen 2012, les Services
information de I'TISD ont offert une
couverture précieuse lors de Rio+20,

la Conférence des Nations Unies sur le
développement durable, en 2013-2014
NOUS poursuivrons nos travaux sur
cette lancée en couvrant l'une des issues
essentielles de cette réunion : la création
des Objectifs de développement
durable (ODD) par lentremise du
Groupe de travail ouvert (GTO)

établi en janvier 2013 par 'Assemblée
générale des Nations Unies. D’ici le

18 juillet 2014, nous aurons couvert les
13 réunions du GTO, fournissant des
informations essentielles a quiconque
souhaite savoir comment le GTO est
parvenu aux conclusions qui figureront
dans son compte-rendu a 'Assemblée
générale des Nations Unies.

Outre la présence du BNT aux
réunions du GTO, nos bases de
connaissances en ligne sur le
développement durable et les
pratiques et politiques de l'apres-2015
ont effectué le suivi d’activités et de
rapports supplémentaires connexes a
¢laboration des ODD et a [ordre du
jour du développement de l'apres-2015.
La couverture des conférences par
les Services d’information continue a
sétendre dans de nouveaux domaines
tels que la santé, les inégalités et
les conflits.

Depuis 1992, le BNT a rendu
compte des politiques en matiere

de développement durable au fil

de leur apparition et a offert aux
décideurs et aux observateurs du
monde entier des comptes-rendus
ouverts et transparents. Pendant cette
période, ils ont publié 3 343 éditions
quotidiennes et sommaires du BNT,
et notre publication compte plus de
158 000 abonnés.

Au monde enfier des comptes-rendus ouverts et fransparents. »
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CRiSTAL est un outil d'appui de la prise
de décision destiné aux pouvoirs publics
locaux, aux praticiens du développement
et aux collectivités. Il est congu pour aider
les utilisateurs a comprendre les éléments
clés de leur systéme alimentaire, a évaluer
leur sensibilité face a la variabilité et aux
changements climatiques, a déterminer
les options pour l'amélioration de

la résilience du systéme alimentaire

et concevoir des indicateurs pour
surveiller sa résilience au fil du temps.
Loutil créé dans la plateforme Excel

a été congu pour permettre aux
utilisateurs dorganiser et de consigner
systématiquement les renseignements

et de produire automatiquement

une série de rapports sommaires. Le
CURLP a fait des apports inestimables

a [élaboration de loutil, fournissant les
points de vue riches et représentatifs des
Honduriens qui connaissent le mieux le
systeme alimentaire.

« Lapplication pratique a suivi. Des
collectivités ont été choisies et CRiSTAL
a été essayé » déclare Danilo Alberto
Mazanares Guillen. Et quel est le verdict?
11 dit de CRiSTAL qu’il constitue une
partie essentielle de la lutte pour gérer

la sécurité alimentaire dans la région. Il
souligne que la réelle force de loutil est
sa capacité a renforcer la capacité de ses
utilisateurs. Il encourage les utilisateurs a
tenir compte de multiples facteurs a tous
les niveaux lorsqu’ils analysent le systéme
alimentaire, des habitudes alimentaires
quotidiennes des gens aux processus
commerciaux. « Cest ce qu’il faudra
alors que le fardeau des changements
climatiques se fait plus pesant : que

les personnes qui travaillent dans les
systémes alimentaires soient autonomes
et compétentes pour faire face a un
systéme alimentaire changeant. »
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Participants a une formation CRiSTAL aux iles Fidji. Il est fortement recommandé aux
nouveaux usagers de suivre une formation pour tirer le meilleur parti de loutil.

CRIiSTAL nest pas le seul outil du
programme CREFSCA (résilience
face aux changements climatiques

et sécurité alimentaire en Amérique
centrale) de I'TISD qui sest avéré

utile pour [équipe de Danilo Alberto
Mazanares Guillen. Il semble que
loutil Food security Indicator & Policy
Analysis Tool (FIPAT) (indicateur

de sécurité alimentaire et outil
d’analyse des politiques) qui permet
une analyse au niveau national et
infranational, y compris celle des
politiques publiques et de leur capacité

& C'est ce gu'i/ faudra alors que le fardean des c/uug
c/éwu‘[?ues se fait plus pesant : que les personnes qui fravaillent
Aans les Cry‘rv‘éme.f alimentaires socent autonomes et compétentes pour
faire face a un gy‘fv‘éme alimentaire c/wugeauul. »

a soutenir la résilience, sera également
tres utile. « I1 existe actuellement des
lois fédérales au Honduras qui visent
a maintenir la sécurité alimentaire.
Cependant, quand nous les avons
analysées au moyen du FIPAT, nous
avons réalisé que ces lois nétaient

pas adaptées et, dans certains cas,
contenaient des erreurs. Ce nest que le
début, mais notre prochaine étape est
de porter cela a Iattention du Congres
national. Nous voulons que ces lois
soient modifiées. »

ements
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I'TISD, il ne suffit pas de conseiller les autres sur la fagon de mettre en ceuvre les
principes du développement durable. Nous avons toujours eu a coeur de précher par
lexemple. A cette fin, 'TISD a créé 'Equipe dévaluation et suivi du développement
durable a I'intérieur de I'TISD en 2000, avec pour mandat de surveiller et dévaluer
la durabilité opérationnelle au sein de I'Institut et den rendre compte.

Depuis 14 ans quéelle a été créé, 'Equipe dévaluation et suivi du développement durable
a l'intérieur de I'IISD a constaté des réussites dans les trois domaines clé de la durabilité :
environnement, économie et social. Parmi ces réussites on constate

« une utilisation accrue des télécommunications pour réduire les émissions de carbone
dues aux déplacements,

« une forte participation constante au Défi transport canadien annuel dans nos bureaux
de Winnipeg et Ottawa (94 % en 2014!),

« des améliorations de notre approvisionnement durable dans nos bureaux,
« une diversité culturelle accrue sur le lieu de travail,
« la création d’un fonds de formation et de perfectionnement pour le personnel.

En fait, certaines des initiatives de 'Equipe dévaluation et suivi du développement durable
alintérieur de I'TISD ont été si fructueuses que presque la moitié des 34 objectifs fixés au
départ ont été atteints en 2006. Cependant, une fois ces objectifs atteints la question se pose :
quallons-nous faire ensuite?



& L'TISD est en p/eme evolution et toutes les ques

posscbilites 5'offrent a [€quipe A 'évaluation et suivi
Au développement M&é?

Lors de réunions au début 2014, les membres de
I'Equipe ont discuté avec enthousiasme et optimisme
de la possible réorientation de ses activités, de la
détermination de nouveaux objectifs et de la possibilité
de s'attaquer a de nouvelles questions de durabilité
opérationnelle au sein de I'Institut. CTISD est en pleine
évolution et toutes les questions et possibilités soffrent
aEquipe dévaluation et suivi du développement
durable a I'intérieur de I'TISD. Elle examine
notamment les suivantes.

« Quelles sont les nouveaux projets qui pourraient
repousser les frontieres de la durabilité?

« Dans quelle mesure I'Equipe dévaluation et suivi
du développement durable a I'intérieur de I'TISD
devrait-elle axer ses efforts sur la surveillance et

les rapports et les axer sur la mise en ceuvre active
du changement?

« LEquipe pourrait-elle trouver des moyens d’aider

a réduire le stress causé par les changements au
sein de I'Institut?

« Quel est le role de PEquipe dans le développement
du capital social et de la communication et dans le
maintien du moral?
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LEquipe dévaluation et suivi du développement durable
alintérieur de I'TISD réalise en outre quelle pourrait
devoir se pencher de nouveau sur des questions déja
étudiées. Ainsi, les lignes directrices sur la restauration
verte élaborées en 2011 ne sont pas toujours suivies.
Les pratiques pourraient étre améliorées grace a
une meilleure communication des lignes directrices
au personnel, & une formation au sujet de leurs
composantes (p. ex., certification des fruits de mer) et
de la fourniture de ressources pour aider le personnel a
se conformer a certains des principes.

Les frontieres de la durabilité ont considérablement
évolué depuis 2000. Certains des objectifs ambitieux
fixés au départ par I'Equipe sont désormais des
normes de la société. Ainsi, l'utilisation des
télécommunications pour réduire les déplacements
est aujourd’hui habituelle. Le recyclage est affaire de
routine dans de nombreux lieux de travail. Au fil de
la progression de la société vers la durabilité, 'TISD
sefforcera détre en téte de peloton en matiere de
durabilité opérationnelle. Alors que I'Institut fait peau
neuve, LEquipe dévaluation et suivi du développement
durable a l'intérieur de I'TISD a la possibilité de veiller
a ce qu’il demeure a l'avant-garde de la durabilité

interne, continuant a servir dexemple aux autres.

x 'cntércenr de 'ILISD. »

e
-
-
-

-
-
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Cadre conceptuel pour le Plan J:Lmu‘éf[?ue de l'TISD

Plan stratégique de I'TISD pour 2010-2014

Des politiques climatiques qui luttent contre

les changements climatiques

OBJECTIF N°1: Instruments de politique
connexes au commerce utilisés pour
traiter efficacement la question des
changements climatiques du point de vue
de lenvironnement en nuisant le moins
possible au développement.

Un investissement durable

OBJECTIF N° 2 : Transformer les cadres et
processus d’investissement internationaux,
régionaux et nationaux afin de favoriser
et de promouvoir efficacement
l'investissement durable.

OBJECTIF N° 3: Les flux d’investissement
soutiennent le développement durable
en disséminant les biens et technologies
respectueux du climat.

Eliminer les subventions qui nuisent au

développement durable

OBJECTIF N° 4 : [¢limination
des subventions qui nuisent au
développement durable.

Marchés durables et commerce responsable

OBJECTIF N°5: Améliorer la
compréhension des impacts actuels et
potentiels des initiatives volontaires de
durabilité sur les marchés mondiaux et le
développement durable.

OBJECTIF N° 6 : Veiller a ce que les
marchés mondiaux fournissent des

débouchés positifs quant aux moyens
dexistence durables et a la réduction de la
pauvreté chez les populations qui en ont le
plus besoin.

OBJECTIF N°7 : Permettre

aux gouvernements d'utiliser
lapprovisionnement public durable
comme catalyseur pour démontrer le
leadership en matiére de développement
durable et promouvoir la production et la
consommation durables.
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Un catalyseur constructif au sein des

négociations internationales

OBJECTIF N° 8 : Un régime international
pour les changements climatiques qui
aborde efficacement les questions liées a

‘atténuation, ladaptation, la technologie et
au financement.

OBJECTIF N°9: Un régime international
pour les changements climatiques qui
prévoit des possibilités pour les pays en
développement dans les domaines de
Tadoption des transferts de technologie et
d’'une croissance sobre en carbone.

Approches nord-américaines des

changements climatiques

OBJECTIF N°10 : Une relation constructive
et progressive en matiére dénergie et de
changements climatiques entre le Canada
et les Etats-Unis.

Adaptation, réduction des risques et résilience

OBJECTIF N°11: Des mesures de

'adaptation capables dévaluer, surveiller

et classer en ordre de priorité les efforts
proposés pour réduire la vulnérabilité

aux changements climatiques sont

a la disposition des praticiens du
développement, qui les comprennent, dans
des pays en développement et développés,
contribuant & une augmentation
significative de la mise en ceuvre de
mesures durables qui appuient l'adaptation
aux changements climatiques.

OBJECTIF N°12: Les décideurs envisagent
et intéegrent couramment les conséquences
d’un climat physique en évolution dans
la formulation et la mise en ceuvre des
politiques de développement facilitant
ainsi adaptation aux changements
climatiques.

OBJECTIF N°13 : Une réduction du risque
pour la stabilité politique et économique
posé par les changements climatiques.

Communiquer la valeur des biens et services

écologiques (BSE)

OBJECTIF N°14 : Lac Winnipeg - quun
plan stratégique de gestion applicable au
bassin hydrographique du lac Winnipeg
soit élaboré en fonction des principes
des BSE.

OBJECTIF N°15: Ecosanté - la santé et
le bien-étre humains sont améliorés au
moyen des investissements dans les BSE.

Gestion environnementale pour la paix

et la sécurité

OBJECTIF N°16 : La gestion
environnementale est efficacement
intégrée dans les évaluations de
renforcement de la paix, les mandats
et opérations, et elle est renforcée par
le développement international et la
gouvernance environnementale.

OBJECTIF N°17: La conservation et la
gestion environnementale tenant compte
des conflits sont généralement mises en
ceuvre dans les régions affectées par un
conflit ou sujettes aux conflits.

Transparence et responsabilisation : le role des

Services d'information

OBJECTIF N°18: Veiller a ce que des
informations et analyses neutres, fiables,
opportunes et accessibles qui renforcent
les processus de formulation des
politiques soient disponibles; améliorer la
transparence et la responsabilisation des
négociations intergouvernementales et
légalité de la répartition des informations.

OBJECTIF N°19 : Fournir un lieu unique
ou se procurer des renseignements, des
nouvelles et des analyses qui facilitent la

formulation de politiques en connaissance

de cause dans des domaines cruciaux tels
que les changements climatiques et peut-
étre un ou deux autres sujets tels que leau
et [énergie.

OBJECTIF N° 20 : Une coopération et

une collaboration plus étroites entre

les décideurs et autres intéressés dans
le cadre d’accords multilatéraux sur
lenvironnement essentiels conduisant a
une meilleure compréhension mutuelle
et a une formulation des politiques
améliorée.

OBJECTIF N° 21: Des processus de

formulation des politiques mieux
informés aux niveaux régionaux. Cela
inclut la promotion de la transparence et
de la responsabilisation, le renforcement
des communautés et de meilleurs
systémes de gestion des connaissances au
niveau régional.

OBJECTIF N° 22 : Contribuer de fagon

sensée aux plus vastes objectifs et autres
programmes de I'TISD.

Connectivité mondiale

OBJECTIF N° 23 : LInternet (et les

technologies et services qui lui sont
connexes) sont canalisés par les politiques
sur I'Internet et les intéressés du domaine
du développement durable collaborant
pour soutenir les transitions vers des
économies plus vertes et des sociétés plus
durables.

OBJECTIF N° 24 : On obtient, au moyen de

la promotion, du soutien et de [évaluation
de nouveaux modéles de collaboration,
dapprentissage et daction fondés sur

la technologie de T'information et des
communications, quun ensemble essentiel
d’institutions et de personnes collaborent
vers le développement durable.

OBJECTIF N° 25 : La prochaine génération

de leaders, tant au Canada quailleurs, est
préparée de fagon & penser et a agir avec
le développement durable comme objectif
au moyen dapproches qui utilisent les
avantages d'un monde plus connecté.

La responsabilisation pour une

économie durable

OBJECTIF N° 26 : Le role de la
responsabilisation dans une économie
durable est clairement établi et
des nouveaux mécanismes de
responsabilisation sont en place pour le
21¢siécle.

OBJECTIF N° 27 : Provoquer une
amélioration considérable du niveau de
conformité et dexécution des normes,
mesures et régles environnementales
convenues dans le cadre des organisations
et conventions internationales.

OBJECTIF N° 28 : Faire en sorte que le
monde politique accorde une attention
prioritaire & la nécessité de fixer des
objectifs de durabilité clairs et mesurables
aux niveaux national et infranational et
mettre en ceuvre de solides mesures de
responsabilisation pour garantir leur
réalisation.

2013-2014 est la fin d'une phase
thématique fascinante de I'TISD.
Notre nouveau Plan stratégique
tient compte du contexte du
développement durable en pleine
évolution et est fondé sur nos forces
en vue de l'avenir.

oo International  Institut
Institute for  international du
Sustainable  développement
Development durable
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Deloitte. Etat consolidé de la situation financiére

Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.L. 31 mars 2014
360 Main Street

Suite 2300

Winnipeg (Manitoba) R3C 3Z3

RAPPORT DE CAUDITEUR INDEPENDANT SUR Canata 2014 2013

TéL. : 204-942-0051

LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES RESUMES 320 ACTIE

A COURT TERME
Aux membres de I'Institut international du développement durable Trésorerie 2236082 $ 974234 $
Titres négociables 6 657 397 4878 659
Les états financiers consolidés résumés ci-joints, qui comprennent Iétat consolidé de la situation financiére au 31 mars 2014, Iétat consolidé de Débiteurs 15627 814 13 928 508
lévolution des actifs nets, [état consolidé des résultats et de [évolution des actifs de fonctionnement nets non affectés pour lexercice clos a cette Frais payés d’avance et dépots 209 197 137 650
date et les notes complémentaires, sont tirés des états financiers consolidés audités de I'Institut international du développement durable pour
, ) L, . - , ) ) ) 24730 490 19919 051
lexercices clos le 31 mars 2014. Nous avons exprimé une opinion non modifiée sur ces états financiers consolides dans nos rapports datés du
25 juin 2014. Ni ces états financiers consolidés ni les états financiers consolidés résumés ne reflétent les incidences dévénements survenus apres
la date de notre rapport sur ces états financiers consolidés. IMMOBILISATIONS 145 066 210382
Les états financiers consolides résumés ne contiennent pas toutes les informations requises par les principes comptables généralement reconnus 24 875556 $ 20129433 $
du Canada. La lecture des états financiers résumés ne saurait pas conséquent se substituer a la lecture des états financiers consolidés audités de
I'Institut. PASSIF
Responsabilité de la direction pour les états financiers consolidés résumés A C;OUR? T{ERM E .
CYEITNES et charges 4 payer 1692319 $ 1688273 $
La direction est responsable de la préparation d'un résumé des états financiers consolidés audités conformément aux critéres établis par le conseil Produits reporté 17 323 077 12 109 946
dadministration.
19 015 396 13798 219
Responsabilité de l'auditeur
Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers consolidés résumés, sur la base des procédures que nous avons ENGAGEMENTS
mises en ceuvre conformément a la Norme canadienne d’audit 810, intitulée Missions visant la délivrance dun rapport sur des états financiers
résumeés. ACTIFS NETS
Opinion Actifs nets investis en immobilisations 145 066 210 382
. Réserve pour création de programmes 3503 659 4085437
A notre avis, les états financiers consolidés résumés tirés des états financiers consolidés audités de I'Institut international du développement durable Fonds d’innovation . 9972
pour les exercice clos le 31 mars 2014 constituent un résumé fidéle de ces états financiers, conformément aux critéres mentionnés précédemment. Fonds de campagne . 10 529
Actifs de fonctionnement nets non affectés 2211435 2014 894
5860 160 6331214
Winnipeg (Manitoba)
Le 25 juin 2014

38 | Rapport annuel de I'TISD 2013-2014 Raconter nos histoires. Ecrire notre avenir. ‘ 39



Etat consolidé des résultats et de Iévolution des actifs
de fonctionnement nets non affectés

Pour lexercice clos le 31 mars 2014

2014 2013
PRODUITS
Subventions affectées a des fins particuliéres 14 687207 $ 13981637 $
Subventions de fonctionnement 1463 164 2491130
Fonds d'innovation 11213 21550
Intéréts 123 936 130 491
Autres produits (charges) 804 476 (185 530)
TOTAL DES PRODUITS 17 089 996 16 439 278
CHARGES
Projets
Commerce et investissement 6 440 475 4760721
Services d’information 3409797 3916714
Changements climatiques et énergie 1420 841 2861912
Capital naturel et social 1376 276 1587 618
Leadership et apprentissage 70 791 582811
Création de nouveaux projets 1283 699 291 682
Fonds d'innovation 11214 21550
14 013 093 14 023 008
Services généraux et partagés 3527 456 3308 958
TOTAL DES CHARGES 17 540 549 17 331 966
EXCEDENT DES CHARGES SUR LES PRODUITS (450 553) (892 688)
MONTANT AFFECTE AUX
ACTIFS DE FONCTIONNEMENT NETS NON AFFECTES
Actifs nets investis en immobilisations 65316 54115
Réserve pour création de programmes 581778 264 493
AUGMENTATION (DIMINUTION) DES ACTIFS
DE FONCTIONNEMENT NETS NON AFFECTES 196 541 (574 080)
ACTIFS DE FONCTIONNEMENT NETS NON AFFECTES
AU DEBUT DE LEXERCICE 2014 894 2588 974
ACTIFS DE FONCTIONNEMENT NETS NON AFFECTES
A LA FIN DE LEXERCICE 2211435 $ 20148% $
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Accords de financement (suite)

Fonds d’innovation | En 2005, le conseil dadministration a constitué le Fonds d’innovation IISD. Les apports de 483 milliers
dollars regus des donateurs depuis la constitution jusquau 31 mars 2014 ont été affectés au développement de nouvelles idées
pour un monde meilleur et & combler les besoins futurs. Au cours des derniéres années, des subventions de 483 milliers dollars
ont été octroyées a des projets précis du Fonds d’innovation. Au 31 mars 2014, le solde du Fonds d’innovation était de néant
(10 milliers dollars en 2013).

Fonds de campagne | En 2007, le conseil dadministration a lancé une campagne de financement qui a pris fin au cours de lexercice
considéré. Les apports de 1,306 million de dollars regus de donateurs depuis le lancement jusqu'au 31 mars 2014 ont servi a des projets
ayant trait au développement durable dans lesquels simpliquent de jeunes professionnels, a des initiatives liées aux changements
climatiques, a des initiatives communautaires et autres besoins du programme. Au cours des dernieres années, des subventions de
1,306 million de dollars ont été octroyées a des projets particuliers qui ont répondu aux criteres de la campagne. Au 31 mars 2014,
le solde du Fonds de campagne sélevait a néant (10 milliers dollars en 2013).

Subventions de fonctionnement | LIISD a des accords de financement avec le gouvernement du Manitoba et le Centre de recherches
pour le développement international (le « CRDI ») pour des périodes de six et cinq ans se cléturant le 31 mars 2019 et le 31 mars
2018, respectivement. Ces deux accords procurent une combinaison de subventions de fonctionnement et d'apports a la recherche
répondant aux intéréts et aux priorités de ces bailleurs de fonds. En mars 2013, 'accord conclu avec le CRDI a été modifié afin détre
prorogé de cinq années jusquau 31 mars 2018 pour un total de 5 millions de dollars pour la période de prorogation. En aotit 2013,
T'accord conclu avec le gouvernement du Manitoba a été prorogé de six années supplémentaires, pour un total de 6 millions de dollars
sur la durée de l'accord. En outre, un accord conclu avec le ministére des Affaires étrangeres du Danemark pour 2013-2014 prévoyait
un apport de base de 339 milliers dollars (1 760 000 DKK) inclus dans les produits de lexercice.

Le financement lié aux subventions de fonctionnement se résume comme suit :

Subventions
Subventions comptabilisées Engagement
selon Exercices de subventions
les accords 2014 antérieurs résiduel

(en milliers de dollars)

Gouvernement du Manitoba 4347 $ 724 $ - $ 3623 $
Centre de recherches pour le

développement international 2000 400 - 1600
Ministere des Affaires étrangeres du Danemark 339 339 - -
Produits tirés des subventions de fonctionnement 6686 $ 1463 $ - $ 5223 $
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Annexe consolidée des subventions affectées a des fins particulieres

(en milliers de dollars)

Pour lexercice clos le 31 mars 2014

Gouvernement du Canada (et organismes s’y rattachant)
Centre de recherches pour le développement international (CRDI)
Ministere des affaires étrangéres, du Commerce et du Développement (MAECD)
Environnement Canada
Agriculture et Agroalimentaire Canada
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada
Ressources naturelles Canada

Gouvernements provinciaux
Ontario
Manitoba
Québec
Nouvelle-Ecosse
Terre-Neuve-et-Labrador

Gouvernements étrangers
Union européenne
Suisse
Direction du développement et de la coopération (DDC)
Secrétariat d’Etat a [économie (SECO)
Office fédéral de lenvironnement (OFEV)
Département fédéral des affaires étrangeres
Office fédéral de l'agriculture (OFAG)
Danemark
Ministere des affaires étrangeres
Allemagne
Ministere fédéral de lenvironnement (BMU)
Bundesverband Deutscher Pflanzenziichter e.V. (BDP)
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
Norvege
Norwegian Agency for Development Cooperation (Norad)
Ministere des affaires étrangeres
Ministere de lenvironnement
Directorate for Nature Management
Suede
Swedish International Development Cooperation Agency (SIDA)
Royaume-Uni
Foreign & Commonwealth Office (FCO)
Nouvelle-Zélande
Ministry of Foreign Affairs and Trade

1886 $

1098

220

28

12

7

3251

506

296

16

6

4

828

2812
1182
1142
203
63

12 2602

1630
114
2

790 906
376
211
46

28 661

320

160

129
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Annexe consolidée des subventions affectées a des fins particulieres

(en milliers de dollars) (Suite)

Pour lexercice clos le 31 mars 2014

Finlande

Ministere des affaires étrangeres 95

Ministere de l'agriculture et des foréts 26 121
Japon

Institute for Global Environmental Strategies (IGES) 75

Japan Water Forum 22 97
Taiwan

Taiwan Economic and Cultural Office (TECO) 53
Corée

Ministere de lenvironnement 24

Ministere des affaires étrangeres 16 40
Hongrie

Ministére du développement rural 32
Belgique

Environnement, énergie et mobilité 19

9582
Organismes des Nations Unies
Programme des Nations Unies pour lenvironnement (PNUE) 732 $
Convention-cadre des Nations Unies sur les Changements Climatiques (CCNUCC) 175
Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et lagriculture (FAO) 169
Mission permanente de la Turquie aupres des Nations Unies 82
Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI) 35
Centre des Nations Unies pour le développement régional (CNUDR) 26
Commission économique des Nations Unies pour I'Europe (CEE) 20
Office des Nations Unies a Genéve (ONUG) 15
Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) 14
Autres (moins de 10 000 $) 10
1278
Organismes internationaux

Banque mondiale 166
Conseil International des Mines et Mé MM) 132
Global Environment Facility (GEF) 80
Groupe dexperts intergouvernementa lution du climat (GIEC) 60
Centre de recherche forestiére internatioiale (¢GIFOR) 59
International Renewable Energy Agency (IRENA) 55
Bangque africaine de développement i 48
Banque Interaméricaine de Développe 46
Secrétariat pour les pays du Common 44
Nordic Council of Ministers 41
International Hydropower Associatio 39
International Institute for Environmett E*ltﬁp‘ﬂ*iéeﬂt‘*(*PTE@')W 31
European Federation for Transport and Environment (T&E) 31
Institute for Advanced Sustainability Studies Potsdam (IASS Potsdam) 30
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