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del Reino Unido vy la Direccién General de Cooperacién Internacional (DGIS) de los Paises Bajos en beneficio de los
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1.0 Introduccion a la FIPAT y a este manual

Lavariabilidady el cambio climatico pueden destruir los elementos clave de los sistemas alimentarios y, como consecuencia,
repercutir tanto en la disponibilidad de alimentos como en la capacidad de las personas para acceder a ellos y utilizarlos.
A fin de acotar las posibilidades de que se produzcan impactos negativos en la seguridad alimentaria en situaciones de
mayor incertidumbre climatica, es indispensable que los sistemas alimentarios sean mas resilientes. Las instituciones y las
politicas pueden influir en la resiliencia de los sistemas alimentarios. Esto no es solo vélido para las politicas que abordan
de manera directa la seguridad o el cambio climético, sino también para aquellas que afectan otros componentes del
sistema alimentario, como las politicas relacionadas con la energia, el agua, el transporte o el comercio.

Es compleja la relacién entre la resiliencia climatica, la seguridad alimentaria y las politicas y medidas de los mdltiples
niveles de gobierno. Los tomadores de decisiones que desean instaurar sistemas alimentarios mas resilientes deben
contar con una herramienta analitica que los ayude a identificar las medidas de resiliencia imprescindibles, supervisar la
resiliencia del sistema alimentario en el transcurso del tiempo y evaluar hasta qué punto las actuales politicas aumentan
la resiliencia del sistema alimentario.

La herramienta de andlisis de politicas e indicadores de la seguridad alimentaria (FIPAT por sus siglas en inglés) se ha
creado con este fin. Ofrece una secuencia légica de pasos analiticos que guian a los usuarios en lo siguiente:

* |dentificar los elementos clave dentro del sistema alimentario que son vulnerables ante las perturbaciones y estreses
climaticos.

* Establecer medidas de resiliencia relevantes para fortalecer estos elementos vulnerables.

* Seleccionar indicadores para evaluar y monitorear los cambios que se van produciendo con el paso del tiempo en la
resiliencia del sistema alimentario.

* Evaluar hasta qué punto las politicas publicas apoyan la implementacién de las medidas de resiliencia necesarias;
la capacidad de los actores para reducir los riesgos y fomentar la resiliencia; y la creaciéon y el mantenimiento de la
resiliencia del sistema alimentario.

FIPAT estd destinada, principalmente, a los tomadores de decisiones y a su personal de apoyo. La herramienta consta de
una serie de hojas de célculo de Microsoft Excel. Los usuarios pueden tener distintas prioridades a la hora de implementar
la FIPAT, y la herramienta es muy flexible con el propdsito de que se adapte a los objetivos especificos. Por ejemplo, se
puede utilizar la primera parte de la herramienta para identificar las medidas y los indicadores de resiliencia, sin analizar
las politicas. O bien, si ya se conocen las medidas de resiliencia, se puede emplear la herramienta solo para analizar
las politicas.

Este manual ayuda a los lideres y facilitadores que ponen en practica la herramienta FIPAT a comprender sus conceptos
de base, a prepararse para el proceso de anélisis y a llevarlo adelante. Es posible que los usuarios deban consultar fuentes
de informacién complementarias o recibir capacitacion en el uso de la herramienta.

Con la financiacién de la Alianza Clima y Desarrollo (CDKN), el Instituto Internacional para el Desarrollo
Sostenible (1ISD) se asocié con Accidn contra el Hambre - Espafia (ACF-E), el Instituto para la Transicidn
Social y Ambiental (ISET), el Centro Universitario Regional del Litoral Atlantico de la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras (UNAH), la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales y el Instituto de
Investigacién y Desarrollo (Nitlapan) de la Universidad Centroamericana para desarrollar la herramienta
FIPAT, que forma parte del proyecto Resiliencia Climatica y Seguridad Alimentaria en Centroamérica
(PRECSA-CA).

La seccidn de la herramienta donde se evaltan las politicas se adapté de la herramienta ADAPTool,

cuyo desarrollo, en 2010, estuvo a cargo del Instituto Internacional para el Desarrollo Sostenible (1ISD),

la empresa Adaptive Resource Management y el Instituto de Energia y Recursos (TERI), asimismo,

contd con el apoyo financiero y en especie del Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo
(IDRC), la asociacién Prairie Regional Adaptation Collaborative (Asociacién para la Adaptacion Regional
de las Praderas, PRAC) del Departamento de Recursos Naturales de Canada, la agencia gubernamental
Conservacion de Manitoba, el Ministerio de Agricultura, Alimentacidn e Iniciativas Rurales de Manitoba y
la Saskatchewan Watershed Authority (Agencia de Recursos Hidricos de Saskatchewan, SWA).
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2.0 Conceptos

La herramienta FIPAT se enfoca en la resiliencia y los sistemas alimentarios al objeto de entender y reducir los riesgos a
los que esta expuesta la seguridad alimentaria de las comunidades a raiz de la variabilidad y el cambio climético. En esta
seccidn, se proporciona el marco conceptual que conforma la estructura analitica de la herramienta, ademas, se ofrecen
definiciones de algunos términos clave que aparecen tanto en este manual como en la herramienta en si.

Existe sequridad alimentaria cuando todas las personas gozan, en todo momento, del acceso fisico y econémico a una
suficiente cantidad de alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer sus necesidades alimentarias y sus preferencias
en cuanto a los alimentos a fin de llevar una vida sana y activa (Cumbre Mundial sobre la Alimentacién, 1996). Esta
definicion comprende cuatro dimensiones: disponibilidad, utilizacién, estabilidad y acceso a los alimentos (Schmidhuber

y Tubiello, 2007). Otras definiciones de seguridad alimentaria se pueden emplear en determinados paises y comunidades
de intercambio de practicas.

Los sistemas alimentarios describen los procesos, los insumos requeridos y los productos generados para alimentar a una
poblacidn. Es importante comprender los sistemas alimentarios para entender cémo se puede garantizar la seguridad
alimentaria, en especial, a nivel local. El andlisis de la herramienta FIPAT se basa en un marco conceptual disefiado para
los sistemas alimentarios que propusieron Tyler y colaboradores (2013) (véase la figura 1). En el centro de este marco, que
tiene la forma de una ruleta, se ubica la seguridad alimentaria de los hogares. Para el anélisis, se parte desde el centro y
se observa la utilizacion de los alimentos; es decir, la habilidad de las personas para consumir y obtener beneficios de los
alimentos, lo que depende de la diversidad y el valor nutricional de los alimentos, los aspectos de higiene y salud, asi como
de las practicas y los valores sociales que modelan el consumo de alimentos.

A partir de alli, podemos considerar las estrategias de acceso a los alimentos, en otras palabras, las maneras en que los
hogares acceden a ellos con estrategias de medios de vida alternativos. Las opciones de acceso a los alimentos abarcan la
produccién de subsistencia, la compra, el trueque vy la ayuda alimentaria. En el siguiente anillo, se describen los procesos
que aseguran la disponibilidad de los alimentos, como la produccién, el procesamiento, la distribucidn, el almacenamiento
y el comercio. Enlos dos anillos externos, se detallan los recursos y servicios que sustentan la produccién de los alimentos,
ademas de las organizaciones v las politicas que repercuten en la utilizacién, la disponibilidad y el acceso a los alimentos.
La estabilidad alimentaria se considera un problema transversal que se analiza en el contexto de cada anillo de la ruleta.
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El riesgo climdtico se define como la probabilidad de que surjan consecuencias perjudiciales o pérdidas inesperadas
como resultado de la interaccidn entre las amenazas climéticas, la exposicion a dichas amenazas y las condiciones de
vulnerabilidad. Las amenazas climéaticas incluyen fendmenos o acontecimientos hidrometeorolégicos potencialmente
destructivos, como tormentas, inundaciones, sequias o el aumento constante de la temperatura durante varios afios y
décadas. La exposicion se refiere a la presencia de personas y recursos en regiones propensas a sufrir amenazas climaticas.
La vulnerabilidad se define como la susceptibilidad a los dafios y depende de la sensibilidad (hasta qué punto las amenazas
climéticas pueden afectar a las personas y los recursos) y la capacidad de adaptacién (la habilidad de las instituciones, los
sistemas y los individuos para aprovechar las oportunidades o lidiar con las consecuencias de posibles dafios) (adaptado
del IPCC, 2012; de Lim y Spanger-Siegfried, 2005, y la UNISDR, 2009).

La capacidad de adaptacidn estd estrechamente ligada a la resiliencia, que se puede definir como la capacidad de un sistema
de absorber las perturbaciones y de reorganizar la situacién mientras estd ocurriendo un cambio a fin de conservar, en
esencia, la misma funcidn, estructura, identidad y respuestas. El enfoque de la resiliencia se apoya en la idea de que un
sistema esta en constante evolucidn, que no es algo estético; ademas, que el tipo y la magnitud de un cambio no siempre
son predecibles, motivo por el cual es fundamental que el sistema sea flexible. Asimismo destaca los vinculos intrinsecos
entre los sistemas ecoldgicos y sociales (Nelson, Adger y Brown, 2007).

Sibien la resiliencia es un concepto convincente al abordar el tema del riesgo vy la incertidumbre, también es abstracto. A
fin de que este concepto sea funcional y especifico, empleamos un marco desarrollado por Tyler y Moench (2012). En él,
se describen tres elementos importantes para la resiliencia: los sistemas (ecosistemas y sistemas de infraestructuras), los
agentes (personas y organizaciones) y las instituciones que unen a los agentes y los sistemas. Por cada uno de estos tres
elementos, se ofrece una amplia literatura multidisciplinaria donde se prescriben las caracteristicas clave que dan lugar
a la resiliencia en la practica (véase la tabla 1). Sumado a ello, se pone énfasis en un conjunto de preguntas sencillas que
sirven para examinar las diferentes escalas del sistema alimentario presentadas en los anillos concéntricos de la figura 1.
Las preguntas se pueden superponer en estos anillos como se muestra en la figura 2.
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Con la FIPAT, se analiza cémo repercuten las politicas clave en la resiliencia climatica y la seguridad alimentaria, puesto
que se estudia si tales politicas, en verdad, apoyan las medidas de resiliencia especificas, la capacidad de los actores
principales para reducir los riesgos y promover la resiliencia, y si crean y mantienen la resiliencia del sistema alimentario.
Los criterios relacionados con la resiliencia de los sistemas, los agentes y las instituciones, como se describen en la tabla 1,
se reflejan en los pasos analiticos de la segunda parte de la FIPAT.

Tabla 1: Criterios normativos de la resiliencia

SISTEMAS

Flexibilidad y

El sistema puede cubrir la demanda de servicios en una amplia variedad de condiciones

solidez climaticas. Los recursos se pueden convertir o las estructuras se pueden modificar
en situaciones de tensidn con miras a introducir nuevas maneras de garantizar un
funcionamiento ininterrumpido.
Redundancia, Se dispone de capacidad excedentaria para prestar servicios inesperados o afrontar
modularidad y fendmenos climaticos extremos. Las rutas y componentes del sistema ofrecen multiples
diversidad opciones o componentes sustituibles para la prestacion de los servicios y se distribuyen

Fallas seguras

espacialmente a fin de evitar la concentracién de fallas.

Es improbable que las fallas en una parte del sistema comprometan la capacidad de todo
el sistema de prestar los servicios. Incluso es escasa la posibilidad de que se produzca una
cascada de fallas entre los sistemas y sus componentes.

AGENTES
Capacidad de Los agentes estan motivados y son capaces de planificar y organizar las medidas de manera
respuestay oportuna, incluida la restructuracion. Después de un fendmeno climético extremo, se
reorganizacion pueden restablecer las funciones, la estructura y el orden en el momento adecuado.
Ingeniosidad Los agentes tienen acceso a sus propios recursos o a los recursos y servicios de otros
sistemas y agentes. Se pueden identificar las medidas prioritarias de adaptacion, asi como
se pueden movilizar los recursos necesarios para su implementacion.
Capacidad de Los agentes son capaces de identificar y anticipar los posibles riesgos. Se asimilan los

aprendizaje

comentarios externos y el aprendizaje adquirido de fracasos anteriores, y se implementan
las mejoras correspondientes.

INSTITUCIONES

Derechos El acceso a los sistemas vy las capacidades se asegura por medio de derechos equitativos. Se
promueve la accién colectiva en lugar de limitarse.

Tomade Los procesos de toma de decisiones son transparentes, representativos y se llevan a cabo

decisiones con responsabilidad. Las diversas partes interesadas pueden emitir comentarios con
respecto a las decisiones tomadas. Los procesos de resolucién de conflictos son accesibles
y justos.

Informacién Los agentes acceden a informacién Util con la finalidad de determinar las medidas eficaces y

hacer elecciones estratégicas para adaptarse a las situaciones.

Fuente: Tyler y Moench (2012)

A los usuarios que necesiten mas informacidn sobre el marco conceptual y los origenes de la herramienta para entender
mejor cémo aplicarlo se les recomienda encarecidamente que lean la nota conceptual mas técnica', donde se brinda
material de referencia esencial.

1

aspx?pno=2831

Resiliencia climdtica y seguridad alimentaria: Un marco para la planificacion y el monitoreo, disponible en http://www.iisd.org/publications/pub.


http://www.iisd.org/publications/pub.aspx?pno=2831
http://www.iisd.org/publications/pub.aspx?pno=2831
http://www.iisd.org/publications/pub.aspx?pno=2831
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3.0 Utilizacion de la FIPAT

En esta seccidn, se tratan las consideraciones fundamentales que jugaran un papel primordial a la hora de implementar
la herramienta. En esta seccién en particular, se destaca la importancia de identificar el alcance de aplicacién (enfoque
geogréfico y destinatarios clave); se presenta un resumen conciso de la secuencia de andlisis; se detallan los métodos
utilizados en lo referido a la participacion de las partes interesadas, la recopilacién de datos y la implementacién de la
herramienta, y se explican los recursos necesarios para llevar a cabo el anélisis.

3.1 Alcance de aplicacion y secuencia de analisis

En esta seccidn, se destaca la importancia de delimitar el alcance de aplicacion de la herramienta y se explica la secuencia
de andlisis utilizada.

Alcance de aplicacién

Antes de empezar, el usuario debera considerar el propdsito del anélisis y la utilizacion que se le daré a los resultados, en
particular, quiénes seran los destinatarios clave que pondran en practica los resultados (a menudo, los destinatarios de
politicas gubernamentales internas). El propdsito deberd abarcar el alcance geogréfico del estudio para aclarar si el sistema
alimentario propuesto se define a nivel local, regional o nacional. El alcance del andlisis dependeré de la jurisdiccion donde
se utilice la herramienta. Es posible que, antes de empezar, quiera identificar los informantes clave de su anélisis, aunque
para algunos requisitos de informacion especifica solo podréd determinar las fuentes de informacién pertinentes después
de completar los primeros pasos analiticos.

Secuencia de analisis

Una vez que estén claros el propdsito y los destinatarios del andlisis, el usuario realizard una serie de preguntas con una
secuencia ldgica. Las series de preguntas se dividen en las secciones A (medidas e indicadores de resiliencia del sistema
alimentario) y B (andlisis de politicas), y se distribuyen en nueve hojas de célculo distintas, como se describe en detalle en
la siguiente seccidn. En el diagrama de abajo, se ilustra la secuencia de anélisis de la herramienta.

Indicadores y resiliencia

del sistema alimentario SR el e el

. .

Descripcidn del
sistema alimentario

b .

Seleccion de las politicas

Identificacion de Apoyo de las politicas a
los riesgos climaticos las medidas de resiliencia
X XL
Lista de los indicadores y las Apoyo de las politicas a la capacidad
medidas de resiliencia relevantes de resiliencia de los actores

b .

Apoyo de las politicas a
la resiliencia del sistema
alimentario y las instituciones

.

Desarrollo de los indicadores
de resiliencia

Figura 3. Secuencia de analisis.
Sintesis
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3.2 Métodos

Aqui el usuario encontrara informacién sobre la participacidn de las partes interesadas, asi como sobre la recopilacién de
datos y la aplicacién de la herramienta.

3.2.1 Participacion de las partes interesadas

La obtencién de respuestas a las preguntas que se formulan en la herramienta dependerd, en gran medida, de la
participacion de un grupo de personas, incluidos, entre otros, los departamentos gubernamentales, los representantes
de organizaciones no gubernamentales y los profesionales especializados en cambio climéatico y seguridad alimentaria.
Al identificar las partes interesadas fundamentales, es importante distinguir quiénes participardn en el andlisis y quiénes
seran las fuentes de informacidn o los informantes clave. El hecho de que los funcionarios publicos participen en el andlisis
y firmen el informe final le otorgard mas valor a la presentacién de los resultados vy las lecciones aprendidas que realice
frente a los tomadores de decisiones.

Para decidir cdmo las partes interesadas participardn en el estudio, le recomendamos que elabore una lista de los actores
clave y sus instituciones para ambos componentes de la herramienta. Esto lo ayudara a establecer quién serd parte del
andlisis y cudl es la mejor manera de recabar la informacién necesaria.?

Antes de relacionarse con las partes interesadas seleccionadas, el facilitador o los lideres deberan identificar claramente
lo siguiente:

* el valor agregado para las partes interesadas al participar en el andlisis;

* una estrategia de comunicacién para difundir los resultados;

* el modo en que el anélisis se complementara con los procesos de gestion en curso, y
* las sensibilidades previas, incluida en el anélisis de las politicas.

Cuando se hable con las partes interesadas, deberian quedar en claro los beneficios del anélisis y cémo se compartiran
los resultados. Si existen compromisos de politicas nacionales con la seguridad alimentaria, este andlisis ayudara al
Gobierno a cumplir de manera efectiva con dichas politicas en condiciones de mayor incertidumbre y variabilidad
climatica. La organizacién encargada del anélisis deberd entender el contexto politico de las organizaciones clave de
las partes interesadas para atender sus intereses primarios e identificar el valor agregado desde su perspectiva. Si se
negocia abiertamente el propdsito y el énfasis del anélisis, y se explica de qué manera beneficiard a las partes interesadas
y como se difundiran los resultados, las partes interesadas se comprometerén alin mas con el proyecto y compartirén sus
conocimientos de las politicas clave.

En lo que atafie al andlisis de las politicas, los analistas deberian tener presente cualquier sensibilidad que las partes
interesadas del gobierno pudieran tener sobre sus programas en el contexto organizacional mas amplio. Por ejemplo,
la reduccidn reciente del presupuesto de programas o las politicas de control presupuestario pueden provocar que los
administradores adopten una actitud de cautela o sospecha hacia este estudio por verlo como una amenaza para sus
programas. Se deberdn considerar los mejores enfoques en el momento de invitar a las personas a sumarse al estudio;
para ello, serd necesario anticiparse a tales preocupaciones y destacar las oportunidades que surgiréan a partir de la
presentacion del estudio, p. e]. incrementar el conocimiento sobre las vulnerabilidades presentes y futuras de la politica
o0 programa ante el cambio climético. Es fundamental enfatizar que, en este andlisis, no se ahondaréa en la eficacia de
las politicas o los programas para alcanzar los objetivos previstos en las condiciones actuales, por tanto, no se debera
interpretar como un analisis de las politicas o los programas, y que los «puntos» de los programas no son mediciones de
eficacia o éxito.

Recalque en las comunicaciones con las partes interesadas que este andlisis es un aporte al debate sobre la resiliencia
climatica y la seguridad alimentaria, que estd fundado en los conocimientos actuales y con el que no se podrén prever
algunas amenazas climaticas futuras. Aproveche esta oportunidad para mostrar los conocimientos adquiridos, incluidas
las fortalezas dentro del sistema alimentario y las politicas o los programas analizados.

Utilice la herramienta para aprender a partir de la experiencia y debata abiertamente sobre las brechas identificadas dentro
del analisis sobre el disefio o implementacién de la politica o el programa, incluidas las reflexiones sobre la magnitud de
estas brechas y el momento en que se vuelven problematicas. La implementaciéon de la FIPAT puede ser un buen punto
de partida para iniciar una conversacién sobre las fortalezas y las oportunidades, asi como para sentar las bases con la
finalidad de encauzar futuras colaboraciones en aras de la resiliencia climatica y la seguridad alimentaria.

2 Enalgunas oportunidades, la recopilacién y el andlisis de los datos exigirdn que consulte a diversos expertos del gobierno, desde técnicos
hasta supervisores departamentales y ministros. En el caso de las partes interesadas publicas, comprender el panorama gubernamental
(municipal, regional y nacional) y el acceso a la informacién les ayudara a reconocer las personas necesarias para llevar adelante el anélisis.
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3.2.2 Recopilacion de datos y utilizacién
de la herramienta

Una vez que se haya identificado el alcance
del estudio y se hayan seleccionado las partes
interesadas clave, convdquelas a una sesién
grupal de capacitacion y familiarizacion con la
herramienta y expliqueles el objetivo del estudio.
Esta sesidn los ayudaré a entender la herramientay
les permitird conocer si su papel serd ocuparse del
analisis o aportar informacién o datos. Asimismo
les permitird tener una mejor comprensién del
informe vy los resultados finales. En lo tocante al
analisis de las politicas, deberd quedar claro que
el estudio se aplicard desde el punto de vista de
la resiliencia, por ende, no serd un anélisis de las
politicas o los programas. Una vez que se haya
impartido la capacitacién, la recopilacion de datos
se podra efectuar de tres maneras:

* En el contexto de un taller, donde los participantes pueden aportar sus conocimientos e ideas, que posteriormente se
revisan, se registran en el libro de trabajo y se analizan.

* Con la ayuda de un grupo de analistas responsables de completar las hojas, quienes deben consultar de manera
habitual con otros informantes clave que conozcan muy bien los aspectos técnicos, como los sistemas alimentarios, la
vulnerabilidad climética, los indicadores y los programas y las politicas relevantes.

* Mediante la adopcién de un enfoque mixto. Inicie el proceso con un taller para informarse de la mano de las
partes interesadas sobre los elementos del sistema alimentario, las vulnerabilidades, las medidas de resiliencia, los
indicadores y el conjunto de politicas. Un pequefio grupo de analistas podria encargarse de completar el libro de
trabajo, y el grupo original de las partes interesadas podria revisar los resultados en una reunién o taller reducido.

La recopilacién de datos exigira la otorgacién de puntos, en particular, para la vulnerabilidad de los elementos del sistema
alimentario, asf como para la capacidad de las politicas de apoyar la resiliencia en las medidas identificadas, los actores y
el sistema. Si hay varias personas en el equipo del proyecto encargadas de recopilar datos, incluidas las entrevistas a varias
partes interesadas, serd importante armar un plan para controlar las versiones y cotejar los datos.

Cuando se analizan las politicas, es fundamental llevar adelante la recopilacién de datos como un proceso de aprendizaje
con los funcionarios publicos participantes. A quienes ya estén familiarizados con las politicas o los programas que
supervisan, se les ofrecerd una perspectiva diferente desde el enfoque de la resiliencia. Esto ayudara a mitigar cualquier
temor inicial al analizar los programas o las politicas de sus departamentos.

Se deberd recordarles a los expertos en politicas que, aunque pueda parecerles importante que cada politica o programa
obtenga una «buenay puntuacion, no es necesario que todos los programas sean resilientes. Una baja puntuacion de
resiliencia podria ser perfectamente razonable en el caso de un programa muy especifico con una duracién limitada. Y
una alta puntuacién podria aumentar las expectativas de desempefio en condiciones de tensién. Se debera disuadir a los
encuestados de que den respuestas estratégicas con la finalidad de que su programa «parezca mejory. La recopilacion de
datos incluird la iteracion y el debate. Esto le insumira mas tiempo al personal, pero, a su vez, serd un beneficio clave y una
fuente de mayor aprendizaje organizativo.

Para acelerar el proceso y ser respetuosos del tiempo de las partes interesadas, los lideres o facilitadores del proceso de
analisis deberdn compilar por adelantado algunas respuestas en funcién de sus conocimientos de la politica o el programa
y confirmarlas posteriormente con las partes interesadas.
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3.3 Recursos necesatrios

En esta seccidn se brindan detalles sobre los recursos necesarios para utilizar la FIPAT.

Gestion del tiempo

El tiempo que insumird completar todo el anélisis dependera de lo siguiente:

* conocimientos previos del sistema alimentario;

* conocimientos previos de las amenazas del cambio climéatico y las repercusiones en el drea de estudio;
* politicas seleccionadas, y

« disponibilidad de personal y partes interesadas para participar en el estudio.

Es importante recordar que este es un proceso interactivo entre los facilitadores o lideres y las partes interesadas, y que
el significado principal del andlisis radica en las conversaciones y el acceso compartido de los resultados. Esta etapa lleva
mas tiempo que el andlisis en si.

Consejos

Durante el anélisis es esencial recordar lo siguiente:

* La flexibilidad en el uso del tiempo es un aspecto fundamental, dado que permitird asignar el tiempo suficiente para
las capacitaciones, las reuniones grupales y las consultas, asi como para entablar relaciones con las distintas partes
interesadas involucradas.

* Alcanzar el consenso en lo que respeta al drea de estudio y a la descripcidn del sistema alimentario puede llevar tanto
tiempo como la recopilacion de datos y el andlisis, mas aun, si el sistema alimentario del drea de estudio tiene una
dindmica compleja’ y se selecciona una gran cantidad de politicas para su andlisis.

* En general, si el objetivo del taller es recabar datos, la implementacién de la herramienta llevard, como minimo dos
talleres a fin de obtener informacién para los dos componentes de la herramienta - es decir, recopilar informacién
sobre las medidas de resiliencia y desarrollar indicadores, como también el anélisis de politicas. Cada taller deber3
abordar un componente.

» Sila informacién ya esté disponible, se deberan destinar dos dias, aproximadamente, a la recopilacién de los datos
necesarios para completar el analisis sobre la resiliencia y los indicadores.

* En lo referente al andlisis de las politicas, es probable que se deba dedicar entre uno y dos dias a cada politica o
programa, siempre y cuando quien quede a cargo de esta tarea sea un analista familiarizado con la FIPAT vy los detalles
de la politica.

* Se necesitard mas tiempo si el analista debe aprender a usar la FIPAT o debe emplear mas tiempo para buscar
informacidn sobre la politica.

3 Un sistema alimentario con dindmica compleja puede incluir distintos medios de vida, diversidad de cultivos principales, multiples fuentes de

abastecimiento de alimentos y diferencias significativas en los microclimas, las amenazas climéticas y los impactos dentro de la misma &rea
de estudio.
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NOTA AL USUARIO:

A lo largo de la herramienta existen cuadros con comentarios que proporcionan orientacion y
ejemplos para el usuario. Estos cuadros se pueden encontrar en la esquina superior derecha de
las celdas individuales, representadas con pequefios triangulos rojos. Para leer los comentarios

el usuario debera situar el cursor sobre el triangulo rojo.

en el contexto de los sistemas alimentarios en el pais o regién de enfoque?
rie de amenazas climéticas (tales como sequias, huracanes, plagas, precipitaciones irregulares), y

s amenazas mas relevantes para el andlisis de resiliencia (por ej., huracanes, lluvias torrenciales, altas temperaturas, aumento del nivel del mar) l

0. Amenaza(s) climaf

(s) clave 1
Lluvias repentii

£Qué tan vulnerabl a las amenazas clingfiticas son los el 1itos del il io identificados previamente?

Describa los impactos de las amenazas climaticas previas sobre cada
elemento del sistema alimentario y clasifique los impactos en una escala
de -2 (muy negativo) a +2 (muy positivo)

1. Utilizacién y consumo de alimentos

Descripcidn del sistema alimentario Describa los impactos de las amenazas climaticas  Clasifique el
previas impacto
éCudles son los principales Maiz, frijol, café, arroz, lacteos, huevos, carnes y Sequias prolongadas y el exceso de agua en el invierno
alimentos que se consumen en hortalizas produce efectos negativos sobre la produccién de
el drea de estudio? alimentos.
<Cudl es el estado de salud Existe un estado limitado a los servicios de salud en la
gem?r.a[ y el acceso a los Regién. 3; P.redominan I_as enfermedades En la época lluviosa la incidencia de EDAs aumenta.
servicios de salud de la gastrointestinales (ocasionadas por el agua
poblacién del drea de estudio? contaminada)
¢Qué porcentaje de la Un 90% de la regién tiene acceso al agua, sin embargo
poblacién dentro del drea de solamente un 5% tiene acceso a saneamiento. Mayor contaminacion del recurso agua, incremento de -1
estudio tiene acceso a agua y enfermedades gastrointestinales
saneamiento?
¢Qué diferencias existen en el  No hay equidad entre los nifios, mujeres, hombres y
drea de estudio entre los clases sociales.
géneros y los grupos sociales Incrementa a situaciones de inequidad y toma de 0
en términos de patrones de decisiones.

consumo, salud y servicios de
suministro de agua?

4.0 Explicacion detallada de la FIPAT

4.1 Seccion A: indicadores y resiliencia del sistema alimentario

Esta seccidn de la herramienta pretende ayudar a los tomadores de decisiones y a los profesionales a identificar y
priorizar los elementos clave de un sistema alimentario que sean muy vulnerables al cambio climético y a la variabilidad
climatica, asf como para contribuir de manera significativa a la resiliencia del sistema alimentario. Una vez que se hayan
elegido, la herramienta guiard a los analistas a través de una serie de preguntas elaboradas para identificar los indicadores
de resiliencia.

Esta seccién de la herramienta se compone de las siguientes preguntas:
* Al: éCudles son los elementos clave del sistema alimentario en el drea de estudio?
» A2: ¢(Cudles son los principales riesgos climdticos para los sistemas alimentarios en el drea de estudio?

* A3: ¢Qué medidas de resiliencia son necesarias para fortalecer los elementos del sistema alimentario vulnerable y qué deberian
lograr en el mediano a largo plazo?

* A4: ¢éCudles son los indicadores clave que mejor describen la resiliencia del sistema alimentario?

4.1.1Hoja A1: sistema alimentario

En la hoja AT, las preguntas se dividen conforme a los cinco pilares del sistema alimentario para ayudarlo a recorrer los
diferentes elementos de un sistema alimentario. En el siguiente cuadro, se resumen los contenidos de cada una de las
preguntas de la hoja Al.
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Cuadro 1: Estructura de la hoja de trabajo y preguntas

de la hoja A1de la FIPAT

Alcance
0) ¢Cuadl es el alcance geografico del analisis? (p. ej., pais, departamento, regidn, distrito)

Utilizacién y consumo de alimentos
1) {Cudles son los principales alimentos que se consumen en el drea de estudio?
2) ¢Cudl es el estado de salud general y el acceso a los servicios de salud de la poblacién del area
de estudio?
3) ¢Qué porcentaje de la poblacién dentro del drea de estudio tiene acceso a agua y saneamiento?
4) (Qué diferencias existen en el drea de estudio entre los géneros y los grupos sociales en términos de
patrones de consumo, salud y servicios de suministro de agua?

Acceso a los alimentos (local)

5) ¢Cudles son las principales estrategias de acceso a los alimentos para la poblacién en el drea
de estudio?

6) ¢Cudles son las principales fuentes de ingresos para la poblacién en el drea de estudio?

7) ¢Qué proporcion del ingreso promedio de los hogares del drea de estudio se utiliza tipicamente para
la compra de alimentos?

8) ¢Qué formas hay para que la poblacién en el drea de estudio tenga acceso a ayuda alimentaria en
tiempos de necesidad?

Acceso a los alimentos (externo)
9) (Cudles son las principales estrategias de acceso a los alimentos para el drea de estudio en su

conjunto (por e€j., pais, regién)?

10) ¢De dénde provienen los alimentos de origen externo?

1)  ¢Cudles son las principales fuentes de ingresos externos para el drea de estudio (por ej. ingresos
por exportacion)?

12)  ¢Qué proporcidn de los ingresos externos (por ej. moneda extranjera) se usa para la compra
de alimentos?

13)  ¢Qué formas existen para permitir que el drea de estudio acceda a ayuda alimentaria en tiempos
de necesidad?

Disponibilidad de alimentos (local)

14) ¢Qué alimentos se producen en el area de estudio y en qué zonas dentro del area?

15) ¢Qué capacidad de almacenamiento de alimentos existe en el drea de estudio y cémo se distribuye
geograficamente?

16) ¢Qué infraestructura de procesamiento, envasado y distribucidn de alimentos existe en el drea
de estudio?

Disponibilidad de alimentos (externa)

17) ¢Qué cantidades de alimentos clave estan disponibles externamente, en mercados a nivel global/
regional?

18) ¢Qué tanto flucttan los precios de los alimentos clave en los mercados externos?

Recursos y servicios de apoyo
19) ¢éCudles son los recursos y servicios de apoyo mas importantes para el sistema alimentario?

Organizaciones y politicas de apoyo
20) ¢Cudles son las politicas y organizaciones de apoyo mas importantes para el sistema alimentario?

Una vez que se obtiene una descripcion del sistema alimentario mediante las respuestas a las preguntas del cuadro, la
informacidn se vincula con las hojas A2 y A3 para facilitar la transferencia de los datos recopilados y la identificacién de
los elementos vulnerables dentro del sistema y de las medidas de resiliencia aplicables a estos elementos. Para consultas
sobre el alcance, vaya a la seccién 3.1.
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A1l. iCudles son los elementos clave del sistema alimentario en el pais o en la regién de enfoque?

Esta hoja busca guiar a los usarios por una serie de preguntas para describir los elementos clave del sistema alimentario en la zona
especifica analizando cada uno de los anillos concéntricos dentro del marco presentado en la hoja anterior. Antes de responder estas
preguntas, seleccione el alcance geogréfico de la evaluacién; por ejemplo una evaluacién a nivel de pais/nacional,
municipio/municipios, regiones/regional.

0. Alcance geografico Regién Occidente (R-3)

1. Utilizacién y consumo de alimentos

Pregunta Respuesta Comentarios Referencias
éCudles son los principales 1
alimentos que se consumen en el
drea de estudio?

Culturalmente maiz y frijol son el UNAH-CUROC, EROC,

Maiz, frijol, café, arroz, lacteos, huevos, carnes y hortalizas patrén en nuestra alimentacién ATRIDEST, ICF, SAG

Sistemas de agua potable
deficientes, con escasa cobertura, UNAH-CUROC, EROC,
escasez de medicamentos, divisién ATRIDEST, ICF, SAG
hegemdnica en el sistema.
Faltan politicas bien definidas, estos
sistemas se manejan a nivel de
comunidad.

‘C"I'él esel esltado de‘s.alut:lgenlerjl Existe un estado limitado a los servicios de salud en la
tyiel accis:o a " osdslerlvu:lo: e sta; , Regién 3. Predominan las enfermedades gastrointestinales
@ la poblacion del area de estudio? o a¢ionadas por el agua contaminada)

éQué porcentaje de la poblacion
dentro del drea de estudio tiene Un 90% de la regién tiene acceso al agua, sin embargo
acceso a agua y saneamiento? solamente un 5% tiene acceso a saneamiento.

UNAH-CUROC, EROC,
ATRIDEST, ICF, SAG

¢Qué diferencias existen en el drea |

de estudio entre los géneros y los

grupos sociales en términos de No hay equidad entre los nifios, mujeres, hombres y clases
patrones de consumo, salud y sociales.

servicios de suministro de agua?

El Estado deberia de apoyar a las
Juntas de Agua, Redes de Mujeres y
Empresas Agricolas,

UNAH-CUROC, EROC,
ATRIDEST, ICF, SAG

Figura 4. Disefio de la hoja Al.

4.1.2 Hoja A2: riesgos climaticos

Enla hoja A2, el enfoque se centra en la identificacion de las amenazas climéticas y en la evaluacién de los impactos que
estas ocasionan en los elementos priorizados de los sistemas alimentarios.

* El primer paso en esta hoja es reconocer las amenazas climéticas a las que el drea de estudio es vulnerable, como
huracanes, fuertes precipitaciones, altas temperaturas y aumento del nivel del mar (véase el siguiente diagrama,
pregunta 0. Amenazas clave).

* En segundo lugar, al analizar la informacién recopilada en la hoja A, se debera describir, en funciéon de las amenazas
climéticas identificadas, cémo los impactos climaticos afectan cada uno de los elementos.

* Por Ultimo, el usuario debera calificar la gravedad de los impactos en una escala de -2 a 2 (la puntuacién se explica en
el apéndice).

A2, iCuales son los principales ri aticos en el contexto de los sistemas alimentarios en el pais o regién de enfoque?

Aqui se le pedird que elija una amenaza o una serie de amenazas climaticas (tales como sequfas, huracanes, plagas, precipitaciones irregulares), y

0. Amenaza(s) climatica(s) clave ' Deslizamientos (por exceso de lluvia; 2). Sequia; 3)
Lluvias repentinas

£Qué tan vulnerables a las amenazas climaticas son los elementos del sistema alimentario identificados previamente?

Describa los impactos de las amenazas climaticas previas sobre cada
elemento del sistema alimentario y clasifique los impactos en una escala
de -2 (muy negativo) a +2 (muy positivo)
1. Utilizacién y consumo de alimentos
Descripcion del sistema alimentario Describa los impactos de las amenazas climaticas  Clasifique el
previas impacto

éCuéles son los principales Maiz, frijol, café, arroz, lacteos, huevos, carnes y Sequias prolongadas y el exceso de agua en el invierno

alimentos que se consumen en hortalizas produce efectos negativos sobre la produccién de

el drea de estudio? alimentos.

éCudl es el estado de salud Existe un estado limitado a los servicios de salud en la

gene.rél yieliaccesa d jos Reglon_ 2 Predomlnan l_as snfenmedades En la época lluviosa la incidencia de EDAs aumenta.

servicios de salud de la gastrointestinales (ocasionadas por el agua

poblacién del érea de estudio? contaminada)

¢Qué porcentaje de la Un 90% de l|a regidn tiene acceso al agua, sin embargo

poblacién dentro del érea de solamente un 5% tiene acceso a saneamiento. Mayor contaminacién del recurso agua, incremento de 4
estudio tiene acceso a agua y enfermedades gastrointestinales

saneamiento?

¢Qué diferencias existen en el | No hay equidad entre los nifios, mujeres, hombres y

area de estudio entre |os clases sociales.

géneros y los grupos sociales Incrementa a situaciones de inequidad y toma de 0
en términos de patrones de decisiones.

consumo, salud y servicios de

suministro de agua?

Figura 5. Diseiio de la hoja A2.
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Descripcion de las amenazas climaticas y los impactos

La descripcidn de las amenazas climaticas se debera realizar teniendo en cuenta el contexto particular del andlisis. Se
deberdn detallar las amenazas del cambio climético (p. ej., temperatura, aumento del nivel del mar) mas preocupantes
en el drea geografica relevante y cémo los impactos del cambio climético afectaran o podrian afectar los elementos de un
sistema alimentario.

4.1.3 Hoja A3: medidas de resiliencia

En la hoja A3, se identifican las medidas que aumentan la resiliencia de los elementos vulnerables del sistema alimentario
identificados en la hoja A2.

* Sobre la base de la puntuacién ofrecida en la hoja A2, céntrese en los impactos climaticos con valores -2 y -1, puesto
que estos son los elementos maés vulnerables del sistema alimentario en el drea de estudio incluida en el anélisis.

* Para los elementos mas vulnerables del sistema alimentario, determine hasta dos medidas aplicables para incrementar
la resiliencia.

* En cada medida de resiliencia, agregue dos indicadores que lo ayudardn a monitorear y evaluar cdmo un elemento pasa
del estado de vulnerabilidad al de resiliencia frente al cambio y la incertidumbre.

A3. éQué medidas de se del sistema
En esta seccidn nos concentraremos en identificar Ias medldas de rﬁlllencia que aumentan la resiliencia al
cambio y la incertidumbre en relacién con al reducir los riesgos climaticos

identificados anteriormente. Sugerimos que el esfuerzo se centre en analizar solo aquellos elementos del
sistema alimentario que recibieron una clasificacién elevada en funcién de sus riesgos climaticos en la hoja
anterior (clasificados en rojo y amarillo). En cuanto se hayan identificado las medidas de resiliencia, haga una
lista de los indicadores para supervisar la implementacién de las medidas de resiliencia.

Describa las medidas necesarias para aumentar Haga una lista de los indicadores potenciales que supervisan
la resiliencia de los elementos del sistema la implementacién de las medidas de resiliencia y
alimentario que fueron clasificados con -1 0 -2 contribuyen a aumentar la resiliencia del sistema (maximo
en funcién de sus riesgos climaticos. No tiene de dos por medida)

que especificar las amenazas climéticas, pero si

la medida de resiliencia que esta dirigida

especificamente a una amenaza, aclarelo

agregando la primera letra de esa amenaza entre

paréntesis. (Enumere maximo 2 medidas de

resiliencia)

1. Utilizacién y consumo de alimentos

D del sistema climatica Clasifiqgue _|Medidas de Indicadores
Identificar las acciones de mayor riesgo, a través ERGRIBE dais ook
. de mapas, registros, base de datos, (gobierno,
; i Sequifas prolongadas y el exceso de municipalidades, comunidad).
;ﬁ;ﬂ:ﬁ::gutss:r;:f:ﬁ;" anal Maiz, frijol, café, arroz, lacteos, agua en el invierno produce efectos Pl {2 )
7 h li i [ i
4iea de estidio? uevos, cames y hortalizas :ﬁrg;aet;\;zzlsobre la produccién de Fortalecer Laerleaspuesba y asistencia a las NGmero de comiteés que integren las fuerzas vivas de las

poblacién y fomentando una cultura de

y prevencion. Planes de contingencias con su presupuesto

Mejorar el sistema de manejo de excretas M%
itario) % de con alcantarillado sanitario)

# de proyectos de agua potable construidas en el afio

¢Cudl es el estado de salud general |Existe un estado limitado a los
y el acceso a los servicios de salud |servicios de salud en la Regién 3. |En la época lluviosa la incidencia de
de la poblacién del drea de Predominan las enfermedades EDAs aumenta.

Gestionar proyectos de agua potable.

estudio? gastr por
% de sistemas de agua potable que implementan

£Qué porcentaje de la poblacién  (Un 90% de la regi6n tiene acueso Mayor contaminacién del recurso agua, Implementar proceso de tratamiento del agua  |tratamiento del agua
dentro del drea de estudio tiene |l agua, sin embargo de -1
acceso a agua y saneamiento? 5% tiene acceso a saneamlenm gastrointutinales Mejorar los sistemas de agua potable existente y [% de €ON acceso a agua potable

. - aumentar su cobertura = =
ZQué diferencias existen en el drea = - Compartir responsabilidades y derechos en % poblach en temas de equidad y género.
de estudio entre los géneros y los :\::j;:::'qr:ﬁf::r: s" lyredlaosse:lﬁus, Incrementa a situaciones de inequidad 0 todas las en el hogar y en el trabajo

grupos sociales en términos de
patrones de consumo, salud y.

Figura 6. Diseio de la hoja A3.

y toma de decisiones.

sociales.

4.1.4 Hoja A4: indicadores de resiliencia

El objetivo principal de esta hoja es revisar el conjunto de indicadores desarrollados en la hoja anterior. Para ser mas
precisos, en esta hoja se delinean el conjunto final de indicadores y sus detalles, a saber: dénde y cémo acceder a los datos.
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Los indicadores son bits de informacién que cuantifican y resumen datos completos, y se utilizan para
identificar las tendencias, asi como para evaluar el rendimiento de un sistema. Un buen indicador tiene las
siguientes caracteristicas:

* es claro y facil de interpretar;

* es pertinente al problema;

* NO es costoso;

* es adecuado para evaluar el rendimiento, y

* es facil de vigilar y de evaluarlo de manera independiente.
Un buen indicador ofrece la siguiente informacion:

* una descripcién de su propdsito;

* una fuente de datos gue se identifica con claridad;

* una indicacién de la frecuencia de supervision, y

* un punto de referencia (valor, afio).

La importancia de los indicadores en la FIPAT es establecer un punto de referencia para los elementos
vulnerables del sistema alimentario, asi como monitorear y evaluar las tendencias o los progresos hacia un
estado de resiliencia climatica.

Los metadatos comprenden la siguiente informacién sobre los indicadores:

* Disponibilidad de datos
Indigue si los datos del indicador elegido estan disponibles (puntuacién de 3), si se puede acceder a ellos (con algtin
grado de dificultad) (puntuacién de 2) o si no se recopilaron o no estan disponibles (puntuacién de 1).

* Relevancia para la seguridad alimentaria
Sefiale hasta qué punto el indicador escogido es relevante para la seguridad alimentaria: muy relevante (puntuacién de
3), algo relevante (puntuacién de 2) o no relevante (puntuacién de 1).

* Viabilidad de uso del indicador
Basado en la disponibilidad de datos vy la relevancia para la seguridad alimentaria, la viabilidad para usar el indicador
es calculado automaticamente. Priorice aguellos que son muy relevantes para la seguridad alimentaria y con los que
se tiene acceso a los datos. La viabilidad es ilustrada con dreas sombreadas dentro del icono circular. Aquellos que
tienen un 1 para disponibilidad de datos se generan como iconos sin sombrear. Guarde como indicadores futuros
recomendados a aquellos que son muy relevantes, pero para los cuales no hay datos.

Definicion del indicador

Agregue una definicion especifica de los indicadores (por ejemplo, cantidad de cultivos de regadio [hectéreas]), los
ingresos gastados en alimentos (porcentaje mensual), la cantidad de personas con problemas de diarrea (cantidad de
personas/afno).

Fuentes de datos y organizacién responsable
Por ejemplo, Oficina Nacional de Estadistica, Ministerio de Agricultura, Ministerio de Desarrollo Regional y organismos
y redes internacionales (como FEWSnet).

Acceso a los datos

Describa cémo se puede acceder a los datos. Por ejemplo: si los datos estdn publicados en Internet, registrados en
anuarios estadisticos o si hay que solicitar el permiso a los organismos especificos (destaque si se debe pagar algin
costo para acceder a los datos).

Valor del indicador
Si el indicador ya se esté controlando, especifique sus valores (p. e].; su puntuacién actual, puntos de referencia).

Frecuencia del indicador
Precise un posible programa para la recopilacién de los indicadores o emplee la frecuencia existente (p. ej., si el
indicador se obtendrd en un periodo de semanas, meses, afios).
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A4. iCuéles son |os indicadores clave que mejor supervisan la resiliencia del sistema alimentario?
El objetivo principal de esta hoja es revisar &l grupo de indicadores desarrollados en la hoja anterior, crear un grupo final de
indicadores v luego proporcionar detalles sobre estos indicadores, tales como dénde v cdmo acceder a los datos.

Los indicadores identificados Revise la viabilidad de Haga una lista de la |Por ejemplo 1a oficina Describa cémo se puede acceder |Si el indicador ya estd Especifique un cronograma
bajo cada subseccién en la uso para cada indicador y |definicidn especifica de los |nacional de estadisticas, el (a los datos, por ejemplo silos  [siendo supervisado describa |posible para la recopilacién de
hoja A3 se enumeran a priorice aguellos que tales como la de datos estan sus valores (por ej. su indicadores o el uso de fa

continuacién : muy relevantes parala  |cantidad de tierras de el Ministerio de Desarrolio |inmediatamente en linea; si puntaje actual, su puntaje |frecuencia existente, si
¥ |cultivo irrigadas (ha), Regional, redes y agencias |aparecen listados en anuarios. inicialy estuviera disponible (por ef., i

que tengan acceso a los  |cantidad de ingresos que  [internacionales (come estadisticos; si se puede acceder el indicador se obtendrd en un
datos. Para aquellos que |se gastan en alimentos (% |FEWSnet) 2 ellos 2 través de una solicitud a lapso de semanas, meses,
sean muy relevantes y en |por mes), cantidad de las agencias especificas (resaltar afios)
los que el acceso a los | personas afectadas por si es necesario pagar para poder

1- los datos no se |datos no esté disponible, |diarrea (cantidad de acceder a los datos)

recabaron/no estin ‘como

indicadores futuros

Base de datos de GR o # de bases de datos de GR |COPECO, PMA, Visién 2

existentes Mundial Solicitud |Anual
Namero de comiteés que e
integren las fuerzas vivas L]
de las comunidades # de comités
Planes de contingencias o # de planes de [COPECO, Municipalidad, 36
con su presupuesto contingencia |CODEM Solicitud. anual
% de hogares con * 20%
% de hogares con letrinas_|Municipalidad, SANAA Solicitud |Anual
? % de municipaiidades con o
AS Municipalidad, SANAA Solicitud Anual
# de proyectos de agua 15%
|whbh construidas en el L] # proyectos de Agua

|afio

% de sistemas de agua
potable que implementan
tratamiento del agua

% de comunidades con
acceso a agua potable

Figura 7. Diseiio de la hoja A4.

Municipalidad, SANAA Solicitud Anual
[SANAR, Juntas de Agua, |Solicitud & los ministerios 10%
Municipalidad

}mnmidos
% de sistemas

% comunidades

SANAA, Municipalided, | Soiicitud, (Anual

4.2 Seccion B: analisis de las politicas
Las referencias al término
«politicay comprenden los

planes, los programas, las
* apoyar las medidas de resiliencia pertinentes; normas, las estrategias o las

En esta seccidn de la herramienta, se analizan un conjunto de politicas y
programas publicos en cuanto a su capacidad para realizar lo siguiente:

* apoyar la capacidad de los actores clave dentro del sistema para que leyes nacionales o regionales.
sea resiliente, y

* crear y mantener sistemas alimentarios resilientes.

En las secciones posteriores, se explicard de manera detallada como se estudia, mediante el andlisis de las politicas y los
programas, su capacidad para apoyar los elementos del sistema alimentario clave y los actores a fin de que se adecuen al
riesgo climatico.

4.2.1 Hoja B1: seleccion de las politicas

En la hoja B1, se da espacio para escribir sobre los programas vy las politicas individuales que se analizaran en la seccién
B. Para ser mas precisos, estos son las politicas y los programas que influyen de manera significativa en los elementos
priorizados del sistema alimentario. En esta hoja, se debera aportar la siguiente informacién:

* el nombre oficial de la politica o el programa que se analizarg;

* una breve descripcidn de lo que se busca lograr con la politica, entre ellos, los objetivos, y si la politica o el programa
se estd implementando a nivel local conforme a la directiva de una politica regional/nacional (incluya el nombre de
esta politica);

* las referencias, incluidos los sitios web donde aparece la politica o el programa, los nombres de los especialistas a los
que se consultarad (el nombre, el cargo vy la direccidn electrénica, si se dispone de ella) y la documentacion de referencia
(es decir, el organismo de ejecucidn, el afio de publicacién o aprobacién y el titulo oficial).
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B1. éCudles son las politicas clave que influyen significativamente en los elementos priorizados del sistema alimentario?

Elija un conjunto de politicas (maximo de 7) que tengan un impacto considerable sobre los elementos clave del sistema alimentario que revisé en las hojas de trabajo anteriores.
Algunas politicas importantes pueden haber aparecido bajo las secciones "Organizaciones y politicas de apoyo" en las hojas de trabajo Al a A3, transfiera manualmente a esta hoja
aquellas politicas o programas que parezcan ser las mas relevantes. Continte trabajando en la misma zona geografica.

1. £ Qué politicas/programas se evaluaran?

Titulo " Descripcién breve " Referencias

Estrategia Nacional de La Estrategia Nacional de Cambio Climatico responde a esfuerzos Referencia principal:Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente, (2010). Estrategia Nacional de

Cambio Climético (ENCC) del pais, encaminados al cumplimiento de compromisos Cambio Climético Honduras. k : Direccién de Cambio Climético.
internacionales, que obligan al pais a desarrollar programas que  Documentos de apoyo: Propuesta de lineamientos para una estrategia nacional de adaptacién y
contengan medidas para la mitigacién y adaptacién al cambio mitigacién al cambio climatico en la Republica de Honduras (Carlos Talavera, Olivia Guerrero).
climatico. La ENCC incorpora el abordaje del tema del cambio Variabilidad climética y cambio climatico en Honduras (Francisco Argefial).

climatico en las diferentes politicas pudblicas, tanto en lo social,
como en lo econémico y ambiental, y en el &mbito nacional,
sectorial y municipal. La Estrategia esté constituida de dos
partes: la primera parte que desarrolla la situacién actual y
proyectada de Honduras con respecto al cambio climatico, y la
segunda parte, que describe la situacion deseada o situacién de
pais ante la amenaza del cambio climético, planteando el

r los objetivos y los i de politica
para la adaptacién y la mitigacion.

Figura 8. Diseiio de la hoja B1.

Seleccién de las politicas

Es importante recordar que se analizard la capacidad de las politicas para apoyar la resiliencia, por lo que no se haran
preguntas generales sobre la efectividad de la politica en relacion a sus fines y objetivos. El andlisis de las politicas contribuye
al debate general y al proceso de aprendizaje sobre la resiliencia climatica y la seguridad alimentaria, independientemente
si las politicas estan alcanzando sus objetivos previstos. En la seleccidn de las politicas, se debe analizar si estas cumplen
con los siguientes criterios:

* influyen de manera significativa a los elementos priorizados del sistema alimentario;
* tienen la intencién de ser resilientes frente a las condiciones futuras cambiantes;

* pueden ser revisadas o modificadas en el corto plazo, donde el andlisis de la resiliencia se pueda introducir en otros
enfoques de anélisis, o

* alin estan en la etapa de delineamiento, cuando las conclusiones generales del andlisis podrian tener un impacto en los
detalles de la nueva politica.

4.2.2 Hoja B2: medidas de resiliencia

En esta hoja, las medidas de resiliencia identificadas en el paso A3 se copian de manera automatica en la parte izquierda.
Las politicas se muestran en columnas. Aquf el anélisis se basara en el grado que las politicas apoyan las medidas de
resiliencia descritas. Para ser mas especificos, deberd describir cémo cada una de las politicas o los programas relevantes
apoyan la correspondiente medida de resiliencia y se les otorgara puntos. Véase el apéndice para obtener informacion
sobre la puntuacion.

B2. ¢En qué medida las politicas y los programas apoyan las medidas de resiliencia clave?

En esta seccién, verd la serie de medidas de resiliencia que enumerd para atender los riesgos climaticos sobre los elementos clave del sistema alimentario. Se le pedird que revise y
clasifigue las politicas baséndose en como apoyan a las medidas de resiliencia enumeradas.

Politica / Programa de apoyo a las de del
2. Lista de medidas de resiliencia b 3. tApoya la politica/el programa las medidas de resiliencia? (asigne un puntaje de 2 sila
(identificadas en el taller - medida recibe apoyo directo del programa; 1 si recibe apoyo indirecto; 0 si no recibe apoyo;

-1 si dificulta p la de impl tar la de resiliencia, y NA si
fuleta .2, capas:1, 2, 3) Ia estd desv del programa)

Estrategia Nacional de Cambio Climético (ENCC)

Ttem 14 de l0s objetivos estratégicos para la adaptacion, de manera tangencial hace

referencia a la gobernabilidad local, fortalecer un marco legal institucional. En la sintesis 1
Identificar las acciones de mayor riesgo, a través de mapas, registros, base de datos, hay un andlisis de d de los i priorizados ante el cambic
(gobierno, mur dades, comunidad). climédtico
g Entre las medidas inmediatas por lineas de accién, en la linea de accion 1 se establece la

creacién y fortalecimiento de capacidades institucionales y humanas; que incluyen la
Fortalecer la respuesta y asistencia a las instancias de la comunidad, sensibilizando 2 capacitacién y el asesoramiento técnico en las diferentes dimensiones pertinentes del
la poblacién y fomentando una cultura de respuesta y prevencién. cambio climatico (municipal, p i locales, etc.)

Apartados que hablan de gases de efecto invernadero (reduccién de emi de )

apartados relacionados con la salud (objetivo égico para la adaptacién No. i
Mejorar el sistema de manejo de excretas (letr 6n, al illado sanitario) 12: disminuir la incidencia y distribucién de enfermedades humanas;

Garantizar la integralidad de los sistemas de suministro de agua, reducir los impactos de la

Gestionar proyectos de agua potable. sequias, reforzar la recargas de los acuiferos (objetivos estratégicos para la adaptacion)
|Prevenir y evitar la reduccién de la calidad del agua por contaminantes (objetivo
estratégico para la adaptacién No. 3), relacién con la salud humana (objetivo estratégico
para la adaptacién No. 11), controlar propagacién de enfer i por

p de trat del agua medios hidricos

Objetivo estratégico para la adaptacién No. 3: efectos del cambio climético sobre los

Mejorar los si de agua potable exi y su cobertura volimenes de agua disponible

mpartir responsabilidades y derechos en todas las actividades en el hogar y en el
trabajo

Figura 9. Diseio de la hoja B2.
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4.2.3 Hoja B3: capacidad de los actores

El enfoque de esta hoja se centra en analizar cémo las diferentes politicas o programas ayudan a los actores a adquirir y
mantener las capacidades necesarias para responder a los riesgos y adoptar las medidas de resiliencia. Tales capacidades
engloban el acceso a los recursos financieros, la tecnologia, la informacién, las habilidades y la infraestructura relevantes,
asi como las instituciones vy las redes. Asimismo incluye cémo estas politicas o programas apoyan la capacidad de los
actores para aprender de los fracasos repetidos, anticiparse a ellos y volver a recuperar la resiliencia después de fenémenos
traumaticos e interrupciones.

Los puntos se deberian otorgar en funcién del grado de apoyo de cada politica hacia la capacidad de los actores (véase
el apéndice para obtener mas informacién sobre la puntuacién). Después de determinar la puntuacién de las politicas
individuales conforme a cada pregunta, se genera un valor agregado para evaluar cémo cada politica es capaz de apoyar
la capacidad de los actores. En la figura 10, se ilustra el disefio de la hoja B3, incluidas las puntuaciones generales de las
politicas en cuanto a su capacidad para apoyar a los actores a la hora de reducir los riesgos y promover la resiliencia.

B3. &Cuiles son las contribuciones de las politicas para mejorar la capacidad de los actores para reducir los riesgos y promover la resiliencia?

€1 enfoque de esta hoja es evaluar la forma en que las politicas/los programas ayudan a que los actores adquieran y mantengan las
capacidades necesarias para responder a los riesgos y tomar medidas resilientes. Esas capacidades incluyen el acceso a recursos financieros,
tecnologia, y rel ) y redes. También incluye la capacidad de los actores de
aprender de fallas repetidas, anticipar las fallas y poder recobrar la resiliencia después de una crisis y una Interrupcién.

Para facilitar la puntuacién se aconseja concentrar su andlisis hacia un grupo limitado de actores. Por ejemplo, se puede enfocar en los
actores que implementan las medidas de resiliencia que podrian ser apoyadas por las politicas o programas dentro del analisis (segin la
clasificacion de la pégina anterior). Usted puede anotar en las celdas Ia capacidad de quién la politca apoya o no, en el espacio
proporcionado a lado izquierdo de las puntuaciones.

4. Apoyo directo a la capacidad de actores clave de servicios) del sistema alimentario
alas de yala (2-si1- 0-no)
Politicas y programas Acceso a recursos [Acceso a tecnologia Acceso a informacian y [Acceso a infraestructura | Acceso a instituciones y redes | Capacidad de aprender, | Capacidad de identificar y | Capacidad de responder y Valor
financieros relevante capacitacion relevantes relevante evitar fallas repetidas e [anticipar los problemas y [ reorganizarse después de

innovar para mejorar el |preparar planes una interrupcién para
desempefio mantener el
funcionamiento

Estrategia Nacional de Apartado 6.2 de fas o es refiejado como o es refejado como Dentro de las medidas En e apartado de En Tas ineas de Dentro de fas ineas
Cambio Climatico (ENCC) [ medidas inmediatas apoyo directo apoyo directo inmediatas por lineas ituci y accion se establece i

por lineas de accién, de accion para la viabilizacién de la la creacion y

imenciona la gestion institucionalizacién de A fortalecimiento de

de recursos la ENCC se encuentran:

financieros, aunque Establecer redes

no hay un apoyo sociales permanentes

directo de la de consulta sectorial y

estrategia. Sélo a
través del SICA pero
indirectamente

local (3.1). Esta
informacién es
compartida en el sitio
web del ENCC donde
las partes interesadas |

actores relevantes.

demés personas
puedan obtener
informacién sobre los i gisefiar, 11
grupos participantes

utilizar e informarse
de como los
las lineas de accién, pronésticos del clima
se establece el afectard su
fortalecimiento de los produccion.
espacios de consulta
y participacién
intersectorial y
territorial (p. 37).

Figura 10. Diseio de la hoja B3.

4.2.4 Hoja B4: resiliencia del sistema

En esta hoja, el usuario respondera una serie de preguntas disefiadas para analizar y proporcionar un rango de las politicas
en funcién de su capacidad para apoyar la resiliencia de los sistemas naturales, como la disponibilidad de agua potable
o la calidad de la tierra, de los sistemas de infraestructura, la calidad de los servicios prestados y la disponibilidad para
responder a las necesidades en el transcurso del tiempo. En el cuadro 2, se brindan las preguntas individuales de la hoja
B4y, en la figura 1, se ilustra su disefio.
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Cuadro 2: Preguntas de la hoja B4

5) ¢Eslapolitica en si vulnerable a la(s) amenaza(s) climéticas identificada(s)?

6) ¢Mejora la politica la resiliencia de partes especificas del sistema relevantes para la seguridad
alimentaria?

a. ¢{Ayuda la politica a restaurar la funcionalidad después de perturbaciones y estreses climaticos?
b. ¢Brinda la politica acceso equitativo a todas las partes interesadas?
7) ¢latoma de decisiones de la politica es transparente y responsable?
8) (Prevé el disefio de la politica la participacién de los grupos mas afectados por ésta?
9) ¢Prevé laimplementacion de la politica la participacion de los grupos mas afectados por ésta?
10) ¢Brinda la politica mecanismos para identificar y compartir las buenas practicas vy las experiencias?
11)  ¢Apoya la politica la autoorganizacion y el establecimiento de contactos entre los ciudadanos?
12) ¢Laimplementacion de la politica esté descentralizada hasta el nivel mas efectivo?

13) ¢Esté disefiada la politica para incluir y apoyar a los grupos pobres y marginales?

Consulte el apéndice para obtener mas informacién sobre la puntuacién.

B4. iCudles son las contribuciones clave de las politicas para ayudar a crear y ios
En esta hoja se le pedird que analice y clasifique la forma en que Ias pu!ftlcas apoyan Ia de los tales como de agua, calidad de la tierra y sistemas construidos tales como
cantidad de la infraestructura, calidad de los servicios prop ponder a las idades con el tiempo.
5. ¢Es la politica o el programa en si vulnerable a la(s) ) ?
Las politicas y los pueden ser alas imaticas si los impactos climaticos tienen la probabilidad de afectar la i Ia idad fiscal o la para el prog
Politicas y programas ¢Es la politica en si vulnerable a la(s) amenaza(s)? (asigne un puntaje de 2 si no; 1 si parc y 0 si si)
Estrategia Nacional de Cambio Dentro de los instrumentos de ejecucién del marco de politica se establecen mecamsmos juridicos legales de la estrategia y mecanismos de
Climatico (ENCC) gesti6n plblica, pero no indican si la gia es alas Hay que i hasta donde la politica tiene alcance. Es
probable que la Estrategia sea vulnerable hasta cierto punto pero no esté claro si puede determinarse. 1
6. {Mejora la politica la de partes del para la seguridad alimentaria?
- Escoja hasta 3 recursos / servicios de apoyo que evaluar
Recurso/Servicio 1:
Recurso/Servicio 2:
Recurso/Servicio 3:
Contribucién de la politica a la resiliencia del sistema (2 - si; 1 - parcialmente; 0 - no)
Politicas y programas que evaluar |éAyuda la politica a restaurar la &Brinda la politica/el programa
funcionalidad después de acceso equltatwo a todas las
perturbaciones y estrese partes
Estrategia Nacional de Cambio La estrategia dentro de sus Todas las partes
Climatico (ENCC) i la tiene acceso
funcionalidad de los sistemas 1|2 los beneficios de la
suelo (5.1, p. 27), recursos estrategia, incluyendo a
hidricos (12.1, p. 29), pero no los objetivos relevantes
con medidas directas al agua

Figura 11. Disefio de la hoja B4.
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4.2.5 Hoja B5: sintesis

En esta hoja, se presenta automaticamente una calificacion total de resiliencia para cada politica o programa analizadas
en la hojas B2-B4, junto con una calificacién general para el conjunto de politicas. Esto permite realizar una revision de la
politica o el programa en general e invita a los facilitadores o encargados del anélisis a ofrecer recomendaciones politicas a
fin de aumentar la resiliencia y abordar las debilidades o las brechas que la herramienta ayudé a identificar.

Resumen de resiliencia de la politica/del programa

Esta hoja presenta una clasificaciéon consolidada de la resiliencia de cada politica/programa evaluado, junto con una clasificacion general del
conjunto de politicas. Permite una revisién de la resiliencia general de la politica/del programa e invita al usuario a brindar recomendaciones
para la politica que apunten a incrementar la resiliencia y abordar las insuficiencias o vacios que esta herramienta ayudé a identificar.

Resum Estrategia Nacional de Cambio Climatico

en (ENCC)
Preguntas sobre politicas resilientes Marcar Recomendacién
5 éEstan las medidas de resiliencia disefiadas apoyadas por las 1 Las acciones de resiliencia pueden ser mejor
politicas? 1.1 apoyadas por la Estrategia, si se establece
claramente el nivel de trabajo (a nivel general,
6 ¢Aumenta la politica la capacidad de los actores para reducir La Estrategia deberia incluir mecanismos que
riesgos y promover la resiliencia? 1.2 determinen el grado de participacion y los
diferentes aspcteos de la vinculacion de los
¢Aumenta la politica la resiliencia de las instituciones y los Fortalecer el establecimiento de redes sociales
sistemas alimentarios? fl permanentes de consulta sectorial y local;

fortalecer los espacios de consulta y

RESUMEN DE CLASIFICACION GENERAL PARA LAS 1.1
POLITICAS

Figura 12. Diseiio de la hoja B5.
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5.0 Discusion sobre los resultados
del analisis

El debate sobre la resiliencia climatica y la seguridad alimentaria es un componente integral del andlisis, por lo tanto,
deberia ser parte de la difusion de los resultados. Es fundamental celebrar una Ultima reunién con las partes interesadas
para revisar el borrador de resultados y confirmar los hallazgos. Esta reunidn casi siempre llevard a modificaciones en las
puntuaciones o las interpretaciones y exigird que se actualicen los datos en la herramienta. Esto es un resultado positivo.
El debate aportara ideas u observaciones sobre el andlisis y sus resultados. Estas ideas u observaciones se deberan incluir
en un informe y andlisis revisado. Los posibles puntos de discusién incluyen:

* medidas de resiliencia personalizadas e indicadores para la medicidn, notificacién y revisién a fin de fortalecer el
sistema alimentario;

» fortalezas relativas a la resiliencia del sistema alimentario y del conjunto de politicas o programas;

* dreas en el andlisis que ofrecen un minimo apoyo a la resiliencia del sistema alimentario (analizar si las
recomendaciones son apropiadas o de qué otras maneras se podria intensificar);

» distribucion de puntuaciones para los elementos vulnerables del sistema alimentario y en el anélisis de las politicas, y
* resultados inesperados.

En cualquier intercambio con las partes interesadas (es decir, reuniones o distribucién de informacion), recuérdeles que la
herramienta evalla la resiliencia del sistema alimentario frente a los impactos del cambio climético. Los hallazgos derivados
del andlisis pueden conducir a reducir la vulnerabilidad y fortalecer la seguridad alimentaria en el area de estudio.
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Apéndice: pautas para la otorgacion

de puntos

Antes de realizar el ejercicio de otorgaciéon de puntos, todos los proveedores de datos deberan repasar las preguntas y
asegurarse de que las definiciones clave vy la interpretacién de los términos guarden coherencia (véase la seccién 1.2). A
continuacién se dan algunas pautas para la otorgacién de puntos en las hojas A2, B2, B3y B4.

Seccion A: sistema alimentario

Hoja A2: riesgo climatico

En esta hoja, la puntuacién se deberd basar en la gravedad
del impacto para su correspondiente elemento del sistema
alimentario. Las leyendas de colores para esta seccién indican
lo siguiente:

En el siguiente ejemplo, se identifican las amenazas climaticas
clave en el drea de estudio y se establecen los riesgos climaticos
relacionados con el acceso a los alimentos que se producen
de manera interna. Se les ha otorgado una puntuacién de -2 a
aquellos elementos que se verian enormemente afectados por
los riesgos climéticos; un problema que, a la larga, impediria
el acceso a los alimentos y comprometeria la seguridad
alimentaria. Se les dio una puntuacion de -1 a los elementos
que se verian perjudicados con los riesgos climaticos, pero atn
asi no significarian un obstéculo en el momento de acceder
a los alimentos. Se les otorgd una puntuacién de O a los
elementos que serfan neutrales en el impacto. Por ejemplo, si
bien los deslizamientos de tierras, en un principio, impedirian la
distribucion de la ayuda alimentaria, esta aln podria ingresar en
el pais y llegar a las comunidades afectadas.

Cuadro 3: A2 - leyenda

de colores

Puntuacion Descripcién

-2 Muy negativo

Neutral

Positivo
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Amenazas climaticas clave: 1) deslizamientos de tierras
(debido a las intensas lluvias); 2) sequias; 3) lluvias

repentinas

2a. Acceso a los alimentos (interno)

¢Cuédles son las principales
estrategias de acceso a los
alimentos para la poblacién
en el drea de estudio?

¢Cuédles son las principales
fuentes de ingresos para

la poblacién en el drea de
estudio?

¢Qué proporcién del
ingreso promedio de los
hogares del drea de estudio
se utiliza tipicamente para
la compra de alimentos?

¢Qué formas hay para que
la poblacién en el drea

de estudio tenga acceso

a ayuda alimentaria en
tiempos de necesidad?

Los ejemplos con +1y +2 pueden incluir el aumento de las temperaturas, lo que permite la produccién de cultivos en
tierras altas donde antes se registraban temperaturas muy bajas, o bien mayores precipitaciones que incrementan la

Descripcion del sistema
alimentario

Produccion de subsistencia,
mercados locales, trueque

Remesas, produccion de
café, comercio, ganado,
trabajo diurno

Alrededor del 60 % de los
ingresos se utilizan para
comprar alimentos

Donaciones, ayuda
humanitaria, importaciones

productividad de los suelos en zonas aridas.

Seccién B: andlisis de las politicas

Las leyendas de colores para esta seccidn indican lo siguiente:

Hoja B2: medidas de resiliencia

En la hoja B2, el objetivo de la pregunta 3 es puntuar el nivel de
apoyo que una politica le da a una medida de resiliencia descrita
en la hoja A3. En la hoja, se da espacio tanto para describir de
qué manera la politica apoya la medida de resiliencia como para

poner la correspondiente puntuacion.

En el caso de aquellas medidas de resiliencia apoyadas por la

Riesgos climaticos

Describa los impactos de las amenazas anteriores en
cada elemento del sistema alimentario y calificalos en
una escala de -2 (muy negativo) a +2 (muy positivo) (no
utilice decimales).

Calificacion
del impacto

Descripcion de los impactos de las
amenazas anteriores

El aumento de los deslizamientos de
las tierras en el drea impacta de manera
directa en la produccién de alimentos y
la fertilidad de los suelos, asi como en
la disponibilidad de los productos para
vender o trocar.

Debido a los cambios en la

temperatura, las heladas y las
enfermedades microbianas reducen la
produccién de cereales, lo que afecta,
fundamentalmente, la produccién de café
y el trabajo diurno.

Las sequias, la irregularidad de las
precipitaciones y la erosion de los suelos
aumentaron el porcentaje de los ingresos
gue se destinan a la compra de alimentos.

Los deslizamientos de tierras podrian
dificultar la distribucién.

Cuadro 4: B2 - leyenda
de colores

Puntuacion

Descripcion

No aplicable

Apoyo indirecto

politica, es preferible citar parte del texto de la documentacion
del programa o la politica, junto con una breve explicacién sobre
como dicha politica o programa apoya directa o indirectamente
la medida (puntuaciones 2y 1).
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Si la politica o el programa es relevante para la medida, pero no le brinda apoyo alguno, ingrese O y mencione que, en la
actualidad, la politica no aborda la medida. Si la politica potencialmente dificulta la capacidad de implementar la medida
de resiliencia ingrese un -1*. Sinembargo si la politica no es aplicable a la medida, ingrese N/A e ingrese, si lo desea, alguna
explicacién (p. ej,, la politica de seguro de cultivos no influye en la medida de construir mas rutas para acceder a los
mercados). En el siguiente cuadro, se muestra cémo aplicar las puntuaciones y justificarlas.

Tabla 2

Medida de resiliencia Estrategia Nacional de Cambio Climatico Puntuacién

Mejorar las practicas de almacenamiento en los N/A
respectivos centros

Implementar proyectos de agua potable Los objetivos de adaptacién de la estrategia 2
indican que asegurara la integridad de la red de
abastecimiento de agua, reduciré el impacto de
las segufas y fortalecera los acuiferos.

Mejores practicas agricolas (conservacién del La estrategia busca evitar la erosién del suelo, las 1
suelo, siembra escalonada) pérdidas de produccién y la desertificacién. No
se ofrece ninguna medida directa en las mejores
practicas agricolas.

Creacién de un fondo verde para financiar las No se aborda en la estrategia.
eventualidades de las partes interesadas

Uso de sistema de irrigacién La estrategia busca terminar el uso de bombas
de agua diésel. Esto limita la capacidad de

los productores para instalar los sistemas de
irrigacion ya que las bombas de agua diésel son
las més accesibles y con precios asequibles en
el &rea. La estrategia no facilita el uso de otra
tecnologia o fondos.

*La puntuacién de -1 es utilizada Gnicamente en la seccién B2, y no se aplica en las secciones B3y B4.

La clave radica en explicar los argumentos de la puntuacién para que otros revisores o lectores comprendan cémo apoya
la medida y justificar la correspondiente puntuacion.

Nota: Es importante definir claramente en qué instancias se utilizard un O y en qué otras instancias es apropiado poner
N/A. Si més de una persona analizaré politicas en la parte B, es fundamental que todo el equipo del proyecto la califique
de modo coherente.

Hoja B3: capacidad de los actores

Al igual que en la hoja B2, en la pregunta 4, la asignacién de los puntos se deberd basar en la capacidad de la politica
para apoyar directa o indirectamente la capacidad de resiliencia de los actores. Si alguno de los componentes descritos
en esta hoja se enmarca en el ambito de la politica, pero no se ofrece apoyo alguno, se deberd otorgarle un O. Para todas
las puntuaciones entre O y 2, se debera brindar una descripcion para justificar la puntuacién. Sin embargo, si el elemento
en cuestidn no es relevante para la politica, se deberd colocar N/A y no se deberd dar ninguna explicacién. Se ofrecen
ejemplos individuales en los comentarios que estén debajo de cada elemento.

Hoja B4: resiliencia del sistema

En la pregunta 5, se debe responder si la politica o el programa en si es vulnerable a las amenazas identificadas (en la
hoja A2). Por ejemplo, si uno de los riesgos climaticos es el aumento de las inundaciones debido a las intensas lluvias,
las politicas que ofrecen seguros, indemnizaciones o planes de respuesta a situaciones de emergencia en casos de
inundaciones pueden ser vulnerables a una mayor demanda o a las dificultades fiscales.

En la pregunta 6, se analiza cdmo la politica mejora la resiliencia de componentes especificos del sistema relevantes para la
seguridad alimentaria. Después de identificar los tres primeros recursos o servicios, se debe evaluar la capacidad de cada
politica en cuanto a lo siguiente:

* restablecer la funcionalidad después de perturbaciones o estreses climaticos

* ofrecer un acceso equitativo a todas las partes interesadas.
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Al igual que con las preguntas anteriores, asigne la puntuacion correspondiente segtin el nivel de apoyo que ofrece.
Justifique su puntuacién con una descripcién concisa.

En la pregunta 7, se examina el nivel de transparencia y participacion de las distintas partes en la toma de decisiones. Para
ser mas precisos, se debe responder si las decisiones y los andlisis politicos se ponen a disposicién del publico, y si las
debidas autoridades se responsabilizan de estas decisiones. La transparencia vy la participacion posibilitan el libre acceso
del publico al disefio de la politica y a los procesos de implementacién, brindan una mejor comprensién al respecto y
permiten que las autoridades responsables reconozcan cualquier indiscrecion o falla de la politica.

En esta herramienta, el debate con varias partes interesadas (preguntas 8 y 9) significa que las partes interesadas con
diversos intereses participan en los debates publicos (como reuniones o grupos consultivos) donde se les pide que
consideren opciones, traten o debatan sobre las ventajas y las desventajas, y sugieran soluciones para la politica. Este
proceso va mas alléd de una mera consulta o pedido de opiniones porque abarca el debate publico y el alcance del consenso,
es decir, acciones que revelan nueva informacion y valores para la toma de decisiones.

En la pregunta 10, se analiza cdmo la politica aporta los mecanismos para identificar y compartir las buenas practicas y los
conocimientos adquiridos. En esta pregunta se pretende analizar cdmo una politica facilita la capacidad de los actores para
compartir sus experiencias, por ejemplo, al incorporar los conocimientos adquiridos en las actividades de planificacién e
implementacidn o al forjar sistemas para asegurar que la informacidn necesaria se recabe, se analice y se haga publica.

Para posibilitar la autoorganizacién y el establecimiento de redes sociales (pregunta 17), el indicador es si los recursos del
programa apoyan la autoorganizacion local, el aprendizaje compartido y el establecimiento de redes. Una puntuacion alta
sefiala que el programa no solo alienta esta actividad, sino también brinda los recursos necesarios para que se lleve a cabo.

La pregunta sobre la descentralizacion (pregunta 12) no se refiere tanto a la existencia de oficinas regionales pero al ambito
para la implementacién de las decisiones a un nivel descentralizado, con suficiente autoridad para modificar las medidas
de implementacion en respuesta a las condiciones locales.

En la pregunta 13, se debe responder si la politica estad disefiada para incluir y apoyar a los grupo mas vulnerables. La
puntuacién mas alta se deberd otorgar a las politicas en las que, durante su disefio, se tuvieron especificamente en cuenta
los grupo mas vulnerables. En el caso de las politicas elaboradas a fin de que tengan un alcance universal, se debera
asignar una puntuacion de 1. Si hay barreras que les impiden a los grupo mas vulnerables acceder a la politica, se deber3
colocar una puntuacién de O.

En el cuadro con el resumen que aparece en la parte inferior de la hoja B4, se brinda una comparacién panoramica de todas
las politicas o los programas sometidos al anélisis.

Hoja B5: sintesis

Esta hoja vincula el anélisis completo en todas las hojas de la seccién B. En esta instancia, el usuario debe formular
recomendaciones personalizadas para el andlisis general de las politicas y los hallazgos de cada una de las politicas, en las
que se identifiguen las brechas o las debilidades y se ofrezcan modos en las que se podrian tratar.
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